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Российская 
«нефтянка» 
набирает темп

Уже давно и хорошо известно, 
что нефть в современном мире — 
не только топливо, но и химия. 
Посмотрите вокруг: продукция 
нефтехимического производства 
окружает нас повсеместно. Ею 
буквально пронизана наша жизнь. 
Но всё же, главное свойство этого 
углеводорода для человеческой 
цивилизации в том, что оно — 
практически безальтернативный 
на сегодняшний день источник 
энергии. И пока нет 
альтернативы — потребность 
в нефти будет расти. 
А развивающемуся нарастающими 
темпами человечеству предстоит 
открывать и вводить в разработку 
все новые и новые 
её месторождения.

Сколько бы ни говорили 
о скором открытии прин-
ципиально новых видов 

энергоносителей, пока эти про-
гнозы остаются, в сущности, 
мечтами. А нефть по-прежнему 
является главной движущей си-
лой мировой экономики: ее 
доля составляет более полови-
ны в общем объеме потребле-
ния энергоресурсов. Когда-
нибудь эта доля непременно 
уменьшится, но произойдет это, 
пожалуй, не через один десяток 
лет. И не через два. Так что, 
пока применение энергии ато-
ма, ветра, воды, солнца и био-
ресурсов не столь распростра-
нено, нефть останется для 
человечества важнейшим из ис-
точников энергии. И, пока это 
так — нефтегазовая промыш-
ленность будет работать с на-
растающими темпами. Для того, 
чтобы проиллюстрировать как 
это происходит в нашей стране, 
возьмём в качестве примера 
крупнейшую отечественную не-
фтяную корпорацию, флагмана 
российской «нефтянки» — ком-
панию «Роснефть». Без обилия 
цифр, правда, не обойтись, но 
они в данном случае красноре-
чивее любых слов.

Итак. В марте этого года 
«Роснефть» достигла рекорд-
ных в её истории показате-
лей по добыче сырья — более 
10 млн тонн нефти и газового 
конденсата в месяц. 

Уважаемые акционеры!
2009 г. был для Компании, 

как и для многих из вас, не самым 
простым. Макроэкономическая 
нестабильность, заключавшаяся 
в резких колебаниях цен и ва-
лютного курса, в снижении спро-
са на нефтепродукты, оказывала 
существенное влияние на нашу 
деятельность. Это стало серьез-
ной проверкой гибкости системы 
управления Компанией, а также 
еще одним поводом вниматель-
но проанализировать концеп-
цию развития НК «Роснефть». 
Хочу отметить, что проверку мы 
прошли успешно и продолжаем 
устойчиво развиваться и укре-

плять наши конкурентные преи-
мущества. Более того, в резуль-
тате своевременно принятых 
в 2009 г. решений, в частности, 
в области оптимизации структу-
ры заемных средств, мы суще-
ственно усилили наши стратеги-
ческие позиции.

Потенциал, накопленный 
за годы плодотворной рабо-
ты, грамотное планирование 
и приверженность самым вы-
соким стандартам ведения биз-
неса позволили нам в 2009 г. 
полностью выполнить наши 
обязательства и реализовать 
в срок намеченные проекты. 
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Уважаемые акционеры!
Основной задачей Компа-

нии в 2009 г. была миними-
зация влияния мирового фи-
нансового кризиса на ее 
деятельность, поэтому мы со-
средоточили все наши уси-
лия на оптимизации расходов 
и повышении эффективно-
сти по всем направлениям. 
Благодаря эффективному 
бизнес-планированию и гиб-
кой системе управления нам 
удалось довольно успеш-
но пройти наиболее трудную 
первую половину года и до-
стичь высоких операционных 

и финансовых результатов по 
итогам 12 месяцев. 

Безусловно, важнейшим 
достижением отчетного года 
стал ввод в промышленную 
эксплуатацию Ванкорского 
месторождения — крупней-
шего из открытых в России за 
последние 25 лет. Несмотря на 
масштабность проекта и ряд 
сложностей с его реализаци-
ей, нам удалось начать ком-
мерческую добычу на Ванкоре 
в запланированные сроки. 

Добыча 
и прирост
В начале года наша компания 
подвела итоги своей работы 
в 2009 году. Компания 
укрепилась в роли лидера 
отечественной нефтяной отрасли 
и сохранила первое место в мире 
по доказанным запасам жидких 
углеводородов. Оснований 
для таких утверждений 
как минимум три: Совет 
директоров «Роснефти» одобрил 
предварительные результаты 
деятельности за прошедший 
отчетный период, раскрыт 
официальный отчет 
по стандартам US GAAP, 
а международный аудитор, 
DeGolyer & MacNaughton, 
произвел оценку запасов 
углеводородов.

По итогам 2009 года 
«Роснефть» не только 
сохранила, но и упрочи-

ла свое лидерство в неф тяной 
отрасли страны, закрепившись 
в числе крупнейших нефтя-
ных корпораций мира. 
«Роснефть» по итогам про-
шлого года добыла 112,8 млн 
тонн нефти. Прирост добычи 
по отношению к 2008 году со-
ставил 2,3% — это лучший по-
казатель в отрасли.

Как сообщил журналистам 
президент компании Сергей 
Богданчиков, «Роснефть» в 
2010 году планирует добычу 
нефти на уровне 118 млн тонн. 
Таким образом, в текущем 
году показатель может возра-
сти на 5%. 

Этот рост во многом 
будет обеспечен за счет 
Ванкорского месторождения 
в Красноярском крае. Начало 
промышленной добычи на 
этом восточносибирском гиган-
те стало не только важнейшим 
событием прошедшего года 
для компании, но значимым 
фактором для экономики всей 
страны. Не случайно, в тор-
жественной церемонии ввода 
Ванкора в эксплуатацию в ав-
густе 2009 года принимал уча-
стие глава российского прави-
тельства Владимир Путин. 

Месторождение с запасами 
в 520 млн тонн нефти — пер-
вый пример успешного осво-
ения новой нефтегазоносной 
провинции со времен СССР. 

В конце марта в Нефтеюганск приезжал 
Президент России. Он принял участие 
в торжественной церемонии ввода в эксплуатацию 
первой очереди газоэлектростанции на Приобском 
месторождении «Юганскнефтегаза», в ходе 
которой много говорилось о необходимости 
повышения энергетической эффективности 
нашей экономики.

23 марта Президент Российской Фе-
дерации Дмитрий Медведев принял 
участие в торжественной церемо-

нии ввода в эксплуатацию первой очереди га-
зотурбинной электростанции (ГТЭС) на 
Приобском нефтегазовом месторождении, ко-
торое разрабатывает ООО «РН-Юганск неф-
те  газ», крупнейшее в России нефте газо до бы-
ва ющее предприятие, входящее в состав 
«Роснефти».

Стратегия развития

Государственная энергоэффективность

Обращение к акционерам Компании

Игорь Сечин
ПредСедатель 
Совета директоров 
оао «Нк «роСНефть»:

Годовое общее собрание

Сергей Богданчиков
ПрезидеНт 
оао «Нк «роСНефть»:
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важнейшим достижением стал для нас 
ввод в промышленную эксплуата-
цию гигантского Ванкорского место-

рождения, расположенного в Вос точной 
Сибири. Разработка Ванкора — самый 
масштабный и капиталоемкий из проек-
тов, когда-либо реализованных Ком-
панией. Месторождение было подготовле-
но к добыче в рекордно короткие сроки, 
несмотря на удвоение проектного уровня 
добычи с момента принятия первоначаль-
ного инвестиционного решения. 
Ванкорское месторождение является для 
Компании основным источником увеличе-
ния добычи в среднесрочной перспективе: 
планируется, что к 2014 г. объем добычи 
на нем составит около 25 млн т, то есть 
примерно 5% от общероссийской добычи. 
В основном именно нефть Ванкора долж-
на обеспечить заполнение стратегического 
для России трубопровода Восточная 
Сибирь — Тихий океан, по которому она 
с декабря 2009 г. экспортируется на рын-
ки стран АТР. 

В отчетном году была продолже-
на реализация и других стратегических 
проектов. Несмотря на экономию рас-
ходов, продолжилось активное про-
ведение геолого-разведочных работ 
в ключевых для Компании новых реги-
онах — в Восточной Сибири, на шель-
фе Дальнего Востока и южных морей 
России. В очередной раз нам удалось 
продемонстрировать очень высокий уро-
вень восполнения запасов. Были продол-
жены работы по модернизации активов 
Компании, прежде всего ее нефтеперера-
батывающих заводов, чтобы обеспечить 
соответствие выпускаемой продукции са-
мым современным экологическим требо-
ваниям и стандартам качества. 

Правильные стратегические реше-
ния и эффективное управление позволи-
ли нам в отчетном году достичь высоких 
производственных показателей и проде-
монстрировать отличные финансовые ре-
зультаты. На основании этих результатов 
Совет директоров счел возможным реко-
мендовать Общему собранию акционе-
ров в очередной раз увеличить дивиденды 
на акцию на 20%, до 2,3 руб. Эта реко-
мендация полностью соответствует диви-
дендной политике Компании, в том чис-
ле принципу соблюдения баланса между 
интересами «Роснефти» и ее акционе-
ров. Подтверждением успехов Компании, 
а также доверия к ней со стороны акцио-
неров и инвесторов служит рост курса ак-
ций, превышающий аналогичные показа-
тели большинства конкурентов. К концу 
2009 г. капитализация «Роснефти» прак-
тически достигла докризисного уровня.

В отчетном году «Роснефть» продол-
жила принимать активное участие в раз-
работке поправок в действующую систе-
му налогообложения нефтяной отрасли. 
Наиболее значимым для Компании ре-
зультатом 2009 г. стало создание на зако-

нодательном уровне системы, позволяю-
щей вводить льготные ставки экспортных 
пошлин на нефть, добываемую на ряде 
месторождений Восточной Сибири. Эта 
мера направлена на стимулирование раз-
работки имеющихся месторождений и ин-
тенсификацию геолого-разведочных работ 
в регионе.

В 2009 г. мы заключили пакет долго-
срочных соглашений с нашими китайски-
ми партнерами. Соглашения включают 
в себя предоставление Компании Банком 
развития Китая долгосрочного кредита на 
выгодных условиях, а также долгосроч-
ный контракт на поставку в Китай по ры-
ночным ценам 9 млн т нефти в год начи-
ная с 2011 г. Углубление сотрудничества 
с Китаем является важным стратегиче-
ским приоритетом Компании.

«Роснефть» традиционно уделяет осо-
бое внимание совершенствованию систе-
мы корпоративного управления с учетом 
существующих нормативных требова-
ний и передового мирового опыта. Так, 
в 2009 г. были внесены изменения в Устав 
Компании, а также в ряд нормативно-
правовых документов, регламентирую-
щих деятельность Совета директоров, 
Правления, Президента, Ревизионной ко-
миссии Компании. Хочу также отметить, 
что в отчетном году к нашей команде при-
соединились новые профессионалы: в со-
став Совета директоров вошли два новых 
члена. Это опытные менеджеры, кото-
рые вносят значительный вклад в разви-
тие Компании и повышение ее эффектив-
ности. 

Неотъемлемой частью развитой си-
стемы корпоративного управления яв-
ляется высокая информационная откры-
тость и прозрачность. В прошедшем году 
нам удалось добиться значимых успехов 
в этой области: одно из ведущих между-
народных рейтинговых агентств Standard 
& Poor’s признало компанию «Роснефть» 
лидером по информационной открытости 
среди всех публичных компаний России. 

Успехи отчетного года говорят о том, 
что у нас есть все необходимые предпо-
сылки для дальнейшего устойчивого ро-
ста и достижения всех без исключения 
поставленных нами целей. В дальнейшем 
мы продолжим эффективно работать на 
благо страны и наших акционеров, при-
держиваясь в своей деятельности самых 
высоких производственных, экологиче-
ских и социальных стандартов. 

От лица руководства «Роснефти» хочу 
поблагодарить всех сотрудников за пло-
дотворную работу в 2009 г., а наших ак-
ционеров — за доверие к Компании даже 
в условиях экономического кризиса.

Игорь СЕчИН 
Председатель Совета директоров 

ОАО «НК «Роснефть» 
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В кратчайшие сроки в услови-
ях лесотундры, вечной мерзлоты 
и полного отсутствия инфраструк-
туры создано современнейшее вы-
сокоэффективное производство. 
Это позволило уже в 2009 году  до-
быть на Ванкоре более 3,5 млн тонн 
нефти, а в 2010 году месторожде-
ние должно дать уже 12 млн. В 
самом конце прошлого года пер-
вый танкер был загружен восточ-
носибирским сырьём «Роснефти» 
в дальневосточном порту Козьмино 
на побережье Тихого океана. Таким 
образом, начались поставки рос-
сийской нефти на рынки стран 
Азиатско-Тихоокеанского региона 
через новую трубопроводную си-
стему Восточная Сибирь — Тихий 
океан (ВСТО) — один из главней-
ших отраслевых проектов в новей-
шей истории нашей страны.

«Роснефть» занимает первое ме-
сто в России не только по объемам 
нефтедобычи, но и по большинству 
остальных ключевых показателей 
для вертикально-интегрированных 
нефтяных компаний. Так, за про-
шедший год госкомпания увеличи-
ла переработку нефти на собствен-
ных перерабатывающих заводах на 
600 тысяч тонн — до 48 млн тонн 
нефтепродуктов. Надо отметить, 
что в составе «Роснефти» — семь 
только крупных нефтеперерабаты-
вающих заводов. Реализация на-
пряженной инвестиционной про-
граммы 2009 года позволила ввести 
в строй несколько ключевых тех-
нологических установок и сделать 
существенный шаг на пути разви-
тия процессов выпуска моторных 
топлив с улучшенными экологиче-
скими показателями. Бизнес-план 
2010 года предусматривает суще-
ственное увеличение объемов ра-
бот по модернизации этих заводов 
с целью выполнения перспектив-
ных требований принятого недавно 
Технического регламента.

Хорошие производственные по-
казатели — залог успешных финан-
совых результатов. В начале фев-
раля этого года «Роснефть», первой 
из крупнейших мировых нефтега-
зовых компаний, опубликовала фи-
нансовую отчетность за 2009 год по 
американским стандартам бухгал-
терского учета (US GAAP исполь-
зуется торгующимися на мировых 
биржах компаниями для большей 
эффективности взаимодействия 
с международными инвесторами). 
Согласно этому отчету выручка 
«Роснефти» в 2009 году составила 
почти 47 млрд долларов, а чистая 
прибыль превысила 6,5 млрд.

Аналитики инвестиционных 
компаний и банков, пристально 
следящие за деятельностью ком-
пании, с особым удовлетворением 
отметили её успехи в области по-
вышения эффективности работы, 
контроля над расходами и сокра-
щения размера чистого долга. Так, 
например, «Роснефть» сохранила 
за собой лидирующие позиции не 

только в России, но и среди зару-
бежных публичных нефтекомпаний 
по управлению затратами, а размер 
заимствований был уменьшен на 
2,8 млрд долларов. И это в услови-
ях кризиса, терзавшего в прошлом 
году мировую экономику.

Еще один важный для нефтя-
ных компаний показатель, являю-
щийся залогом долгосрочного ро-
ста, — обеспеченность запасами. 
По данным «Роснефти», подтверж-
денным авторитетным независимым 
международным аудитором, дока-
занные запасы углеводородов ком-
пании составили на конец 2009 года 
22,5 млрд баррелей нефтяного экви-
валента, или 2 483 млн тонн неф-
ти и 816 млрд кубомет ров газа, уве-
личившись по сравнению с годом 
преды дущим на 2,5%. Коэффициент 
замещения доказанных запасов (то 
есть вновь разведанных залежей 
вместо уже добытых за отчетный пе-
риод) составил 163%, из которых по 
нефти — 146%. По итогам 2009 года 
обеспеченность «Роснефти» запаса-
ми составила 26 лет, в том числе по 
нефти — 23 года. Таких показате-
лей нет больше ни у одной публич-
ной нефтяной компании в мире. 
Есть чем гордиться. Особенно на 
фоне «проседания» оте чественной 
геологии в постсоветский историче-
ский период.

Комментируя результаты де-
ятельности компании, основным 
собственником которой является 
государство (более 75% акций), её 
президент Сергей Богданчиков осо-
бо подчеркнул, что «несмотря на не-
простую макроэкономическую ситу-
ацию начала 2009 года, «Роснефть» 
достигла отличных годовых резуль-
татов по всем основным показате-
лям» и намерена, в соответствии 
с бизнес-планом на 2010 год, уде-
лять их дальнейшему улучшению 
особое внимание. Таким образом, 
отраслевым аналитикам и потенци-
альным инвесторам можно всерьёз 
рассчитывать на то, что по ито-
гам текущего года, госкомпания не 
только укрепит свои главенствую-
щие позиции в отечественной «не-
фтянке», но и потеснит некоторых 
международных конкурентов, как 
это уже и произошло в 2009 году. 
И вот пример. В последнем еже-
годном рейтинге 50 крупнейших 
публичных энергетических корпо-
раций мира, который публикуется 
авторитетной консалтинговой ком-
панией PFC Energy, «Роснефть» 
поднялась с 20-го сразу на 13-е ме-
сто. Оценка строилась на сравни-
тельном анализе показателей ры-
ночной капитализации компаний 
по состоянию на конец 2009 года. 
По данным PFC Energy, рыночная 
стоимость «Роснефти» на 31 де-
кабря прошлого года оценивалась 
в 89,2 млрд долларов, увеличив-
шись за год на 125%! Это самый 
большой показатель роста среди 
членов первой двадцатки.

Управление информации  
ОАО «НК «Роснефть» 

по материалам российских СМИ
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Хотелось бы отметить, что срок под-
готовки Ванкорского месторожде-
ния к добыче является беспреце-

дентно коротким для проектов такого 
масштаба, особенно если принять во вни-
мание полное отсутствие транспортной 
инфраструктуры в районе месторожде-
ния, а также суровые климатические усло-
вия. Первая коммерческая нефть была 
получена на Ванкоре в июле 2009 г., 
и уже к концу декабря на месторождении 
добывалось 29 тыс. т нефти ежесуточно. 

Не менее важным является увеличе-
ние запасов углеводородов по итогам года. 
Уровень замещения запасов составил 163%, 
что в очередной раз стало одним из луч-
ших показателей в отрасли и доказывает 
высокую эффективность проводимых нами 
геолого-разведочных работ. В отчетном 
году мы открыли два крупных месторожде-
ния в Восточной Сибири с суммарными из-
влекаемыми запасами более 200 млн т, при-
чем крупнейшее из них, месторождение им. 
Савостьянова, расположено сравнительно 
недалеко от магистрального нефтепровода 
Восточная Сибирь — Тихий океан. 

Среднесуточная добыча неф-
ти Компанией выросла по сравнению 
с 2008 г. на 2,7%. Всего было добыто 
112,8 млн т нефти. Уже не первый год 
«Роснефть» является флагманом нефтя-
ной отрасли России, демонстрируя уве-
ренные темпы роста добычи на фоне 
общеотраслевых тенденций. Это стано-
вится возможным благодаря наличию 
качественной ресурсной базы и приме-
нению новейших технологий при разра-
ботке месторождений. Кроме того, непре-
рывная оптимизация расходов позволяет 
«Роснефти» удерживать удельные расхо-
ды на добычу на уровне существенно бо-
лее низком, чем у конкурентов. По итогам 
2009 г. мы еще больше увеличили отрыв 
по данному показателю.

В 2009 г. наши заводы переработали 
почти 50 млн т нефти. Благодаря меропри-
ятиям по снижению уровня безвозвратных 
потерь на НПЗ и сокращению расходов 
топлива на технологические и энергетиче-
ские нужды нам удалось удержать рост 
затрат на переработку. Вступила в актив-
ную фазу программа реконструкции за-
водов с целью выполнения требований 
Технического регламента. На трех заво-
дах были введены в эксплуатацию первые 
установки, позволяющие увеличить объем 
производства моторного топлива, соответ-
ствующего евростандартам. Велось про-
ектирование и других установок, а также 
подготовка к их строительству. 

Несмотря на экономию затрат, мы 
приняли решение не отказываться от ре-
ализации стратегических проектов, како-
вым является в том числе и проект рас-
ширения мощностей Туапсинского НПЗ. 
На территории завода началось строи-
тельство установки первичной переработ-
ки нефти мощностью 12 млн т в год. 

В 2009 г. мы экспортировали 62 млн т 
нефти, что на 5% выше уровня 2008 г. 
Важнейшим событием года стала отправка 
первого танкера из терминала Козьмино — 
конечной точки строящегося нефтепрово-
да Восточная Сибирь — Тихий океан. 
Знаковым является тот факт, что танкер 
был заполнен ванкорской нефтью.

Для увеличения объемов реализации 
нефтепродуктов и повышения эффектив-
ности крупнооптовых продаж в 2009 г. 
мы первыми среди российских компаний 
приступили к реализации нефтепродук-
тов на Санкт-Петербургской международ-
ной товарно-сырьевой бирже. «Роснефть» 
уделяет первостепенное внимание разви-
тию биржевой торговли как инструмента 
повышения эффективности и прозрачно-
сти сбытовой деятельности.

В 2009 г. в связи со снижением спро-
са на некоторые продукты на внутреннем 
рынке нам пришлось переориентировать 
часть объемов на экспорт, который вырос 
по сравнению с 2008 г. на 6%, или почти до 
28 млн т. Вместе с тем благодаря непрерыв-
ной оптимизации сети АЗС нам удалось со-
хранить объем реализации в среднем на 
одну АЗС практически на уровне 2008 г. 

В связи с получением статуса 
Генерального партнера Олим пийских зимних 
игр 2014 г. в г. Сочи мы начали программу 
развития сети автозаправочных комплексов 
«олимпийского» формата с использованием 
символики Игр. Новые комплексы появят-
ся в ближайшие годы вдоль основных феде-
ральных трасс, ведущих к г. Сочи. 

По итогам года мы получили отличные 
финансовые результаты и, несмотря на кри-
зис, продолжили генерировать свободный 
денежный поток и сокращать чистый долг. 
Этому способствовали стабилизация миро-
вых цен на нефть на приемлемом уровне, 
постепенное восстановление спроса на вну-
треннем рынке и принятые Компанией меры 
по оптимизации затрат. Негативное влияние 
на наши финансовые показатели оказывали 
укрепление рубля, рост тарифов естествен-
ных монополий, увеличение налогов.

Считаю, что главным доказатель-
ством правильности наших управленче-
ских решений и всей концепции развития 
Компании является рост котировок ак-
ций «Роснефти» почти на 130% по итогам 
2009 г., что значительно превышает пока-
затели основных конкурентов.

В отчетном году наша Компания под-
твердила статус эффективной бизнес-
структуры, что стало залогом ее устой-
чивости в период острой фазы мирового 
финансового кризиса. Мы с уверенно-
стью смотрим в будущее и намерены про-
должать активно работать с целью реали-
зации наших проектов и планов, прежде 
всего увеличения акционерной стоимо-
сти.

Сергей БОгдАНчИКОВ 
Президент ОАО «НК «Роснефть» 
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При этом, максимальная добы-
ча в сутки превысила 326,5 тыс. 
тонн и, если посчитать, то в тече-
ние трёх месяцев нынешнего года 
госкомпания увеличила добычу по 
сравнению с тем же периодом про-
шлого года почти на 8% — до 29 
с лишним млн тонн. По этим по-
казателям она впереди России 
всей: в целом добыча в стране 
увеличилась на 3,2%, а без учета 
«Роснефти» — всего лишь на 1,8: 
за это время в нашем Отечестве 
было добыто 124 млн тонн жидких 
углеводородов.

Такой рост обеспечила целена-
правленная инвестиционная про-
грамма «Роснефти» по разработке 
новых месторождений. Например, 
в августе прошлого года была 
начата промышленная добыча 
на Ванкорском месторождении 
(в Красноярском крае). Премьер-
министр Владимир Путин, приехав 
на официальные торжества по это-
му случаю, сказал, что «Ванкор — 
первый, и поэтому столь значимый 
шаг в реализации масштабного 
стратегического проекта по осво-
ению углеводородных месторож-
дений севера Красноярского края 
и Ямало-Ненецкого автономно-
го округа. В ближайшие годы там 
должна появиться новая россий-
ская нефтегазоносная провинция. 
Должен сказать, что здесь с само-
го начала всё было сделано, как 
у нас говорят в народе, «по уму»: 
на основе современных ресурсо-
сберегающих и энергоэффектив-
ных технологий. Теперь предстоит 
сделать следующий шаг — разра-
ботать и реализовать программу 
комплексного освоения этих место-
рождений, её проект сейчас нахо-
дится в правительстве. Он преду-
сматривает увеличение добычи 
нефти на 75 млн тонн».

Ванкорский проект действи-
тельно стал одним из самых эф-
фективных за последние несколько 
лет в мировой нефтяной отрас-
ли. С 2003 по 2009 годы в его ре-
ализацию было вложено около 180 
млрд (!) рублей. В этом году — бу-
дет еще 75. Благодаря этому, мак-
симальный уровень добычи нефти 
к 2014 году составит на Ванкоре 
500 тысяч баррелей в сутки. В 
планах нефтяников было добыть 
за прошедший год 3 млн тонн, но 
они оказались перевыполненны-
ми — более чем на полмиллиона.

Кроме «Ванкорнефти» наи-
больший вклад в первом квар-
тале в достижение показателей 
компании внесли: крупнейшее не-
фтегазодобывающее предприя-
тие страны — «Юганск неф тегаз», 
«Саха линморнефтегаз», «Самара-
неф тегаз» и «Удмуртнефть». По ито-
гам составляемого в компании еже-
месячного рейтинга (в «Роснефти» 
есть такая практика, не путать 
с соцсоревнованием), передовые 
позиции среди добывающих пред-

приятий холдинга на конец квар-
тала также заняли «Томскнефть» 
и «Краснодарнефтегаз».

Между тем, чуть ли не самым 
важным достижением первых трёх 
месяцев года нефтяники считают 
повышение экономической эффек-
тивности производства. «Роснефть» 
с нескрываемой гордостью заявля-
ет, что ей удалось удержать этот 
показатель на уровне, который на 
целых 6% ниже планового. По её 
данным, удельные затраты на до-
бычу нефти снизились на 2,2% по 
сравнению с четвертым кварталом 
прошлого года, причем темп сни-
жения превысил ослабление рубля 
к доллару, а операционные рас-
ходы на перерабатывающих заво-
дах уменьшились на 21,5%! При 
этом, в первом квартале компа-
ния произвела более 12 млн тонн 
нефтепродуктов — на 4% больше, 
чем в прошлом году. Всё правиль-
но: суть эффективности именно 
в этом — затратить меньше, произ-
вести больше.

Естественно, что увеличение 
объемов добычи и переработки не 
могло положительным образом не 
сказаться и на финансовых резуль-
татах компании.

Согласно консолидированной 
финансовой отчетности по стандар-
там бухгалтерского учета США, 
которые приняты всеми крупней-
шими мировыми компаниями (так 
называемый US GAAP) выруч-
ка «Роснефти» в первом квартале 
2010 года выросла на 78,6%, чистая 
прибыль — на 19,4%. Здесь важно 
пояснить, что чистая прибыль уве-
личилась не так существенно, не-
жели выручка от реализации по-
тому, что наш российский рубль 
в 2010 году укреплялся, а нало-
ги и транспортные тарифы росли, 
существенно превышая темпы ин-
фляции.

Финансовые успехи позволили 
компании продолжить рассчиты-
ваться с долгами. Так, по состоя-
нию на 30 апреля долговая нагруз-
ка составила 16,4 млрд долларов, 
уменьшившись более чем на 2 млрд 
по сравнению с концом 2009 года 
и более чем на 11,4 млрд по срав-
нению с историческим максимумом 
почти в 28 млрд, который «наб-
людался», как говорят финанси-
сты, в конце сентября 2007года.

Комментируя такие результаты, 
президент «Роснефти» Богданчиков 
сказал: «Главными итогами перво-
го квартала являются высокие тем-
пы роста добычи и переработки 
нефти, а также наши успехи в об-
ласти контроля над расходами. 
Главная задача компании в насто-
ящее время состоит в том, чтобы 
продолжить реализацию ключевых 
инвестиционных проектов, прежде 
всего — дальнейшего обустройства 
Ванкорского месторождения, что-
бы к 2014 году достичь там проект-
ного уровня добычи».

Управление информации  
ОАО «НК «Роснефть»

Российская «нефтянка» 
набирает темп



Как вы думаете, с какой целью крупные 
акционерные компании, давно и успешно 
работающие на рынке, дополнительно 
выпускают ценные бумаги и предлагают 
их приобрести любому желающему? 
чтобы привлечь в общество дополнительные 
финансовые средства? да, но не только. 
Ради собственного имиджа? Тоже верно, 
но лишь отчасти. Выйти на зарубежные 
торговые площадки и привлечь иностранный 
капитал? Всё это так, однако причины, 
по которым компания поддерживает политику 
публичной и информационно прозрачной, 
гораздо глубже. что выбрать: купить акции 
или открыть депозит в банке? 
Об этом мы сегодня и поговорим.

когда акционерная компания решает-
ся выпустить новые акции и продать 
их на рынке, она, безусловно, рас-

считывает получить дополнительные де-
нежные вливания в бизнес. Предполагается, 
что акции затем будут многократно торго-
ваться и в результате рынок определит — 
через цену акций — рыночную стоимость 
компании и ее капитализацию (произве-
дение рыночной цены акций на их коли-
чество). Чем выше капитализация, чем 
прозрачнее биржевая история компании, 
тем крупнее и дешевле кредиты, которые 
она может получить внутри страны и за 
рубежом, тем легче вывести акции (в фор-
ме депозитарных расписок) на крупней-
шие биржи других стран, тем дороже они 
будут стоить для иностранных инвесторов 
и принесут большую отдачу для инвести-
ций в обновление производства.

Важно
Акционеры также заинтересованы в спра-
ведливой оценке принадлежащих им цен-
ных бумаг. Только в этом случае акции 
становятся ликвидным товаром, легко 
продающимся по «настоящей» — рыноч-
ной — цене. Эмитент и его руководство 
попадают под контроль рынка, цена ак-
ций на котором изменяется в зависимости 
от того, насколько успешна, финансово 
устойчива, а также информационно про-
зрачна компания.

Быть открытым — выгодно
Многие компании сознательно избе-

гают публичного обращения акций, мо-
тивируя это опасением потерять корпо-
ративный контроль, а то и весь бизнес 
из-за рейдерских атак. Такие общества, 
как правило, живут за счет самофинанси-

рования и кредитов. Новых эмиссий ак-
ций нет, приобрести их стороннему лицу 
очень трудно.

Однако политика закрытости — это 
удел небольших компаний. У откры-
тых акционерных обществ плюсов от ро-
ста числа владельцев акций несоизмери-
мо больше.

Они, напротив, стремятся поделиться 
влиянием с новыми массовыми акционе-
рами, увеличить уставный капитал за счет 
средств, вырученных от продажи ценных 
бумаг, выйти на открытый рынок с эмис-
сией акций, обеспечить в дальнейшем их 
постоянную котировку и возможность 
широкого обращения на бирже. То есть 
сделать акционерный капитал доступным 
публичному инвестору, таким образом 
поставив компанию под контроль рынка 
и обеспечив ей возможность в дальней-
шем обращаться за инвестициями к рын-
ку в целом (а не только к отдельным ин-
весторам и банкам).

К сВеДению
В 2006 г. ОАО «НК «РОСНЕФТЬ» одной из 
первых компаний в России осуществила 
крупнейшее первичное размещение своих 
акций на открытом рынке (IPO). Это разме-
щение, имеющее важную государственную 
значимость, получило статус «народного». 
Термин IPO (Initial Public Offering, первич-
ное публичное размещение акций) означа-
ет следующее: компания впервые выходит 
на открытый фондовый рынок и размеща-
ет там свои акции среди неограниченного 
числа инвесторов. 
Основным преимуществом публичного об-
ращения акций является возможность ис-
пользования привлеченного капитала 
для расширения деятельности компании, 
увеличения размера оборотного капита-
ла или сокращения заемной базы. Акции 
становятся доступными для инвестирова-
ния как корпоративным, так и частным 
инвесторам.

Однако далеко не всякое акционер-
ное общество допускается к размеще-
нию ценных бумаг на фондовом рынке. 
Компания, принявшая решение о публич-
ном размещении своих акций, должна 
обладать такими характеристиками как, 
например, единство бизнеса, информа-
ционная прозрачность, ясная структура 
собственности, высокое качество корпо-
ративного управления и отношений с ак-
ционерами, инвестиционная привлека-
тельность и многие другие.

У многих российских компаний бизнес 
и активы раздроблены, денежные потоки 
и учет разделены, скрываются реальная 
структура собственности и конфликты 
с крупными акционерами, долги переве-
дены на дочерние фирмы. Эмитент не су-
ществует как единое целое, его прибыль 
минимизирована. Доступ к финансовой 
отчетности, политике развития и прочей 
информации резко ограничен. Поэтому 
инвесторам весьма затруднительно пра-
вильно оценить риски, связанные с по-
купкой акций данного эмитента, и та-
кие ценные бумаги как товар ущербны. 
Заранее известно, что инвесторы понесут 
потери или не смогут получить весь при-
читающийся им прирост капитала от вла-
дения акциями.

Поэтому удачному выходу компа-
нии на открытый рынок предшествует се-
рьезная подготовительная работа по рас-
крытию информации, урегулированию 
спорных вопросов, в том числе с государ-
ством, налаживанию прямых каналов свя-
зи с акционерами, по консолидации биз-
неса, активов и обязательств.

Механизм публичного 
размещения акций

Сначала акционерному обществу не-
обходимо принять решение об увеличении 
уставного капитала путем эмиссии акций 
и размещения их на открытом рынке.

Затем в дело вступает посредник-
андеррайтер (банк или брокерская ком-
пания), способный самостоятельно или 
будучи членом группы финансовых ин-
ститутов разместить среди клиентов но-
вый выпуск акций.

Андеррайтеры (от англ. under
write — подписываться на эмиссию ак-
ций, закреплять за собой ее части).

Андеррайтер проверяет предприятие 
с позиций финансовой и юридической 
готовности к эмиссии, состояния корпо-
ративного управления. Проектируются 
параметры нового выпуска ценных бу-
маг в соответствии с потребностью эми-
тента в денежных ресурсах для инве-
стиций. Подготовкой проспекта ценных 
бумаг и организацией раскрытия ин-
формации занимается финансовый 
консультант. Новый выпуск акций 
проходит процедуру госрегистрации 
в Федеральной службе по финансовым 
рынкам (ФСФР).

СлОварь акциОнера

Выпуск эмиссионных ценных бумаг — со-
вокупность всех ценных бумаг одного эми-
тента, предоставляющих одинаковый объ-
ем прав их владельцам и имеющих 
одинаковую номинальную стоимость в слу-
чаях, если наличие таковой предусмотрено 
законодательством РФ. Выпуску эмисси-
онных ценных бумаг присваивается еди-
ный государственный регистрационный 
номер, распространяющийся на все цен-
ные бумаги данного выпуска, или иденти-
фикационный номер, если в соответствии 
с Федеральным законом «О рынке ценных 
бумаг» выпуск не подлежит регистрации.

Дополнительный Выпуск эмиссионных 
ценных бумаг — совокупность ценных бу-
маг, размещаемых дополнительно к ра-
нее размещенным ценным бумагам того
же выпуска. Ценные бумаги дополнитель-
ного выпуска размещаются на одинако-
вых условиях.

эмитент — юридическое лицо или орга-
ны исполнительной власти либо местного 
самоуправления, несущие от своего име-
ни обязательства перед владельцами 
ценных бумаг по осуществлению прав, за-
крепленных ими.

именные эмиссионные ценные бумаги — 
ценные бумаги, информация о владельцах 
которых должна быть доступна эмитенту 
в форме реестра владельцев ценных бу-
маг, переход прав на которые и осущест-
вление закрепленных ими прав требуют 
обязательной идентификации владельца.

эмиссионные ценные бумаги на преДъяВи-
теля — ценные бумаги, переход прав на 
которые и осуществление закрепленных 
ими прав не требуютидентификации вла-
дельца.

безДокументарная форма эмиссионных 
ценных бумаг — форма эмиссионных 
ценных бумаг, при которой владелец уста-
навливается на основании записи в си-
стеме ведения реестра владельцев 
ценных бумаг или, в случае депонирова-
ния ценных бумаг, на основании записи 
по счету депо.

решение о Выпуске ценных бумаг — доку-
мент, содержащий данные, достаточные 
для установления объема прав, закре-
пленных ценной бумагой.

Публичное обращение акций компании
Как купить-продать акции компании
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Для крупных эмиссий создается пул 
(объединение) андеррайтеров, каждый из 
которых выражает намерения выкупить 
часть эмиссии на себя или своих клиен-
тов. Ведутся переговоры с потенциальны-
ми инвесторами, организуются публичные 
презентации. О каждом решении эмитен-
та и каждом следующем шаге, приближа-
ющем к моменту продажи акций, рынок 
оповещается через прессу и интернет.

Обычным является первичное разме-
щение акций через фондовые биржи (в 
России это ММВБ или РТС). В день раз-
мещения проводится официальный бир-
жевой аукцион, где андеррайтер продает 
акции клиента от его имени, а покупатели 
подают заявки, соревнуясь между собой. 
Любой инвестор, в том числе розничный, 
через своего брокера может стать участ-
ником аукциона и выкупить акции при их 
первичном размещении, когда они наибо-
лее дешевы.

Неразмещенная часть акций может 
быть допродана через биржу в режиме 
сделок, основанных на прямых перегово-
рах между андеррайтером и инвесторами, 
либо выкуплена пулом андеррайтеров за 
собственный счет. Выручка от размеще-
ния акций перечисляется андеррайтером 
на счета эмитента в банке и далее исполь-
зуется в его хозяйственной деятельности.

ФСФР регистрирует отчет о размеще-
нии акций. После этого акции получают 
листинг на фондовой бирже и начина-
ют покупаться и продаваться инвесторами 
в сделках между собой. Это уже так на-
зываемый вторичный рынок, который мо-
жет существовать сколь угодно долго.

Важнейшими участниками фондово-
го рынка также являются регистраторы 
и депозитарии.

Важно
Депозитарий — это структура, предостав-
ляющая услуги по хранению ценных бумаг.

Также депозитарии оказывают до-
полнительные услуги: например, ведут 
учет владельцев ценных бумаг, органи-
зуют переход прав собственности, высту-
пают в качестве посредника в торгах по 
купле-продаже акций (брокерские услу-
ги). Акционеру достаточно дать специаль-
ное поручение, и сделка может состояться 
в тот же день. Находясь в хранилище де-
позитария, акции могут многократно ме-
нять владельцев — для этого достаточно 
внести электронную запись на счет депо. 
Также депозитарий может выкупить акции 
у акционера на свое имя. Если акции хра-
нятся в депозитарии, их проще продать на 
организованном рынке. Обращаем внима-
ние, что услуги депозитария платные.

Права на именные ценные бумаги учи-
тываются в реестре — специализирован-
ной системе данных, которую ведет рее
стродержатель. Система ведения реестра 
предполагает также наличие соответству-
ющих технологий ее поддержания, хране-
ние документов и другие организационные 
мероприятия. Она содержит все сведения, 
необходимые для удостоверения прав ин-
вестора на ценные бумаги и обязанностей 
эмитента по отношению к инвестору.

Важно
Регистратор — профессиональный участ-
ник рынка ценных бумаг, осуществляю-
щий деятельность по ведению реестра 
владельцев именных ценных бумаг как 
исключительную на основании договора 
с эмитентом и имеющий лицензию на осу-
ществление данного вида деятельности.

У регистратора хранится информация 
о ценных бумагах (решение о выпуске цен-
ных бумаг, отчет об итогах выпуска цен-
ных бумаг и др.), эмитенте (его реквизиты, 
информация о лицах входящих в органы 
управления, и др.), инвесторе (имя, адрес, 
счет в банке, количество ценных бумаг дан-
ного вида, принадлежащих этому инвесто-
ру, дата их приобретения) и так далее. При 
покупке или продаже акций одним инве-
стором другому регистратор соответству-
ющим образом меняет записи на лицевых 

счетах. Основанием для этого служит пере
даточное распоряжение (подробнее о нем 
см. ниже), иногда требуются дополнитель-
ные документы (доверенность и др.).

Проведение операций с ценными бу-
магами контролируется государством. Как 
правило, функции реестродержателя и ре-
гистратора совмещаются, а термины «рее-
стродержатель» и «регистратор», использу-
ются как синонимы. Современный крупный 
регистратор способен выступить в роли кор-
поративного секретаря, обеспечивающего 
реализацию основных корпоративных ме-
роприятий (проведение собраний акционе-
ров, выплата дивидендов, информационно-
справочное обслуживание и т.п.).

Акции или депозит?

Купить акции или открыть депозит 
в банке: что выгоднее? Этот вопрос вол-
нует каждого, кто собирается вложить 
собственные средства так, чтобы они ра-
ботали максимально эффективно.

Если с открытием депозита вопросов, 
как правило, не возникает, то покупка 
ценных бумаг часто пугает неизвестностью 
и мнимой сложностью. Справедливости 
ради надо сказать, что размещение средств 
на депозитах значительно надежнее, чем 
инвестирование в акции. Однако ценные 
бумаги могут принести доход значительно 
больший, чем процент по депозиту.

Покупка-продажа акций компании

Итак, вы решили инвестировать сред-
ства в приобретение акций. Каков поря-
док действий в этом случае?

Купить (а также продать) акции мож-
но двумя способами: приобрести их у ак-
ционера общества или обратиться к услу-
гам брокера.

Покупая акции у частного лица, пре-
жде всего убедитесь, что он является ак-
ционером данного общества.

Для этого лицо, желающее продать 
принадлежащие ему акции, должно пре-
доставить выписку из реестра владель-
цев именных ценных бумаг (либо выпи-
ску по счету депо, если акции хранятся 
в депозитарии). В случае хранения акций 
в реестре (если акционер желает их пере-
уступить и уже нашел покупателя) — то, 
во-первых, необходимо выяснить, име-
ется ли у этого покупателя лицевой счет 
в реестре. Если да (обычно такое быва-
ет, если у покупателя уже имеются акции 
этого акционерного общества), процедура 
перехода прав на акции очень проста: не-
обходимо представить регистратору пере-
даточное распоряжение о переводе акций 
на лицевой счет покупателя.

К сВеДению
Если акционер хранит свои акции непо-
средственно в реестре акционеров, ему 
открывается лицевой счет со статусом 
«владелец». 
Если он хранит акции в депозитарии, то 
этому депозитарию открывается в реестре 
лицевой счет со статусом «номинальный 
держатель», а учет прав на акции осу-
ществляется не у регистратора, а у депо-
зитария — на счете «депо».

Передаточное распоряжение — основ-
ной документ, которым оформляется пе-
редача акций. У регистратора всегда мож-
но получить форму для заполнения.

Отметим, что передаточное распоря-
жение должно быть предоставлено реги-
стратору (в любой из его филиалов или 
трансфер-агенту) лично лицом, пере-
дающим акции, или может быть предо-
ставлено покупателем акций, или пред-
ставителем продавца или покупателя, 
действующим на основании доверенности, 
а также может быть предоставлено почто-
вой связью. Однако если передаточное 
распоряжение не предоставляется лично 
продавцом акций, то подпись лица, пере-
дающего эти ценные бумаги, под переда-
точным распоряжением должна быть за-
верена нотариально.

Если у покупателя нет лицевого сче-
та в реестре акционеров, то одновременно 
с предоставлением в реестр передаточно-
го распоряжения он должен предоставить 
регистратору пакет документов, необхо-
димых для открытия лицевого счета.

Второй вариант покупки акций — 
фондовая биржа: место организованной 
торговли ценными бумагами. В последнее 
время широкое распространение получи-
ли электронные биржи, представляющие 
собой сложную сетевую систему для про-
ведения операций купли-продажи ценных 
бумаг.

Чтобы приобрести акции, первым де-
лом надо заключить договор с брокером 
или брокерской фирмой. Для этого пона-
добится только паспорт. Необходимо бу-
дет заполнить анкету клиента и заявление 
на комплексное обслуживание. Согласно 
договору брокер заведет на приобрета-
теля акций специальный счет, на кото-
ром будут храниться его ценные бумаги. 
Чтобы совершить покупку, на этот счет 
нужно внести средства (обычно это мини-
мальный порог входа на рынок).

Далее брокер по поручению покупате-
ля подает заявку на приобретение акций 
с указанием их количества и цены. Кстати, 
личного присутствия покупателя на бирже 
не требуется — достаточно отдать распо-
ряжение брокеру о покупке (или продаже) 
акций по телефону или через интернет. 
Услуги брокерских контор платные, при-
чем цена обратно пропорциональна разме-
ру операции: небольшая операция обой-
дется дороже, нежели крупная.

После совершения сделки покупатель 
акций должен получить письменный от-
чет от брокера.

Андрей гЛУШЕЦКИЙ, к. э. н., профессор, 
генеральный директор Центра деловой 
информации, зам. главного редактора 
еженедельника «Экономика и жизнь»

сертификат эмиссионной ценной бума-
ги — документ, выпускаемый эмитентом 
и удостоверяющий совокупность прав на 
указанное в сертификате количество цен-
ных бумаг. Владелец ценных бумаг имеет 
право требовать от эмитента исполнения 
его обязательств на основании такого 
сертификата.

ВлаДелец — лицо, которому ценные бу-
маги принадлежат на праве собственно-
сти или ином вещном праве.

обращение ценных бумаг — заключение 
гражданско-правовых сделок, влекущих 
переход прав собственности на ценные 
бумаги.

размещение эмиссионных ценных бу-
маг — отчуждение ценных бумаг эмитен-
том первым владельцам путем заключе-
ния гражданско-правовых сделок.

эмиссия ценных бумаг — установленная 
законом последовательность действий 
эмитента по размещению эмиссионных 
ценных бумаг.

финансоВый консультант на рынке ценных 
бумаг — юридическое лицо, имеющее 
лицензию на осуществление брокерской 
и (или) дилерской деятельности
на рынке ценных бумаг, оказывающее 
эмитенту услуги по подготовке проспекта 
ценных бумаг.

ДобросоВестный приобретатель — лицо, 
которое приобрело ценные бумаги, про-
извело их оплату и в момент приобрете-
ния не знало и не могло знать о правах 
третьих лиц на эти ценные бумаги, если 
не доказано иное.

госуДарстВенный регистрационный но-
мер — цифровой (буквенный, знаковый) 
код, идентифицирующий конкретный вы-
пуск эмиссионных ценных бумаг, подле-
жащий госрегистрации.

публичное размещение ценных бумаг — 
размещение ценных бумаг путем откры-
той подписки, в том числе на торгах фон-
довых бирж и (или) иных организаторов 
торговли на рынке ценных бумаг.

публичное обращение ценных бумаг — об-
ращение ценных бумаг на торгах фондо-
вых бирж и (или) иных организаторов 
торговли на рынке ценных бумаг, обраще-
ние ценных бумаг путем предложения не-
ограниченному кругу лиц, в том числе 
с использованием рекламы.

листинг ценных бумаг — включение фон-
довой биржей ценных бумаг в котиро-
вальный список.

Делистинг ценных бумаг — исключение 
фондовой биржей ценных бумаг изкоти-
ровального списка.

СлОварь акциОнера
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давно ли Вы, уважаемый читатель, 
заглядывали под свою подушку? 
Уверен, этот вопрос вызвал у вас 
недоуменную улыбку. Но погодите 
смеяться — по расчетам финансистов, 
россияне хранят «под подушкой» свыше 
30 млрд. долларов. Шокированы? 
Как ни странно, копить деньги невыгодно — 
они постепенно «тают» под влиянием 
инфляции, да и кражи не стоит сбрасывать 
со счета… Как же защитить свои кровные, 
причем желательно не просто сохранить, 
а приумножить? Как заставить деньги 
работать на вас? Ответ — стать инвестором. 
Это не так сложно, как кажется 
на первый взгляд. 
Итак, начнем.

Предположим, вы располагаете не-
кой свободной суммой, которую не 
планируете тратить в ближайшие 

несколько месяцев (или лет). Или, допу-
стим, собираете на крупную покупку, на 
квартиру детям или на собственную до-
стойную старость. Куда лучше всего вло-
жить капитал?

Вариантов инвестирования (точнее, 
финансовых инструментов) существует 
множество. Для частного инвестирования 
наиболее распространенными считают-
ся банковские депозиты, валюта и драго-
ценные металлы, инвестиционные фонды, 
а также ценные бумаги. Каждый вариант 
хорош по-своему. Однако всегда следует 
помнить важнейшее правило инвестиро-
вания: чем меньше риск, тем меньше пре-
мия за него. И наоборот: чем больший до-
ход вы хотите получить, тем выше риски. 
Образно говоря, кто не рискует, тот не 
пьет шампанского (имейте в виду: в не-
которых случаях «шампанского» мож-
но и не дождаться). Безрисковых инве-
стиций не бывает — это вы уже поняли. 
Даже в случае с «подушкой».

Итак, рассмотрим эти финансовые ин-
струменты более подробно.

Банковский депозит

«Храните деньги в сберегательной 
кассе!» — кто не помнит этот известный 
советский лозунг?! Банковский депо-
зит — наиболее привычный для россиян 
способ инвестирования. Чтобы открыть 
счет в банке, необязательно иметь эко-
номическое образование или разбирать-
ся в инвестиционных стратегиях. Более 
того, многим вкладчикам (которые не лю-
бят рисковать), нравится определенность, 
связанная с неизменностью процентных 
ставок по депозитам.

К сВеДению
Депозит (банковский вклад) — это сумма 
денег, которую вкладчик вносит в банк на 
определенный срок. По истечении этого 
срока банк должен вернуть сумму вкла-
да с процентами. Срок и проценты депо-
зита указываются в договоре банковско-
го вклада.

То есть человек вкладывает деньги под 
определенный процент, его не интересуют 
различные экономические факторы и тен-
денции — он просто хочет получить свой 
вклад вместе с установленным процентом 
прибыли. К тому же, в настоящее время 
вклады в обязательном порядке проходят 
процедуру страхования. В этой связи бан-
ковские депозиты остаются одной из при-
оритетных сфер привлечения частных ин-
вестиций.

Однако банковский вклад, к сожале-
нию, не является панацеей. Дело в том, 
что процентные ставки по депозитам, как 
правило, не превышают уровень инфля-
ции в стране. Это означает, что получен-
ную прибыль по вкладу будет постоянно 
«съедать» инфляция (вспомните правило: 
меньший риск — меньше прибыль).

соВет
1.  Решив поместить деньги на депозит, 

первым делом ознакомьтесь с рей-
тингами банков, а также с условиями 
и процентными ставками по вкладам. 
Если позволяют средства, откройте 
вклады в разных банках.

2.  Банковский депозит — это инструмент 
для краткосрочного инвестирования. 
Если вы хотите вложить деньги на срок 
более двух лет, лучше использовать 
другие инструменты (например, ценные 
бумаги, паевые инвестиционные и вза-
имные фонды и т.д.). В долгосроч-
ной перспективе они более доходны. 
Однако если вы хотите инвестировать 
деньги на короткий срок (от трех меся-
цев до двух лет), с гарантиями сохран-
ности и получения средней доходности, 
смело открывайте депозит. Помните: 
чем длиннее срок депозита, тем выше 
процент по нему. И наоборот.

Придя в банк, вы неизбежно столкне-
тесь с проблемой выбора: какой имен-
но депозит предпочесть? Сегодня бан-
ки, стремясь привлечь как можно больше 
клиентов, предлагают обширное «депо-
зитное меню».

Итак, выбирая депозит, примите во 
внимание следующие критерии:

1.  Возможность частичного снятия 
средств без потери процентов. 
Этот вариант хорош тем, что мо-
жет быть использован в случае не-
предвиденных обстоятельств. Для 
этой цели можно выбрать краткос-
рочный депозит (на срок 3—6 ме-
сяцев), но процент по нему будет 
весьма невысоким. Такой депозит, 
конечно, инвестированием не назо-
вешь — скорее, это просто способ 
сбережения денег. Поэтому, на наш 
взгляд, лучше выбрать более долго-
срочный вариант (1—2 года), по ко-
торому банк платит больше, но в то 
же время позволяет снимать часть 
средств во время действия депози-
та без потери процентов (указан-
ная часть средств — это, как пра-
вило, накопленные проценты. Они 
не снижают базу депозита, а позво-
ляют снять проценты).

2.  Возможность пополнения депози-
та. Если вы ставите целью именно 
накопить средства (то есть не стане-
те снимать деньги со счета, что бы 
ни произошло, а напротив — буде-
те регулярно пополнять вклад), от-
давайте предпочтение этому вариан-
ту. При накоплении определенной 
суммы на счете банки распределя-
ют часть накопленных средств по 
другим, более долгосрочным акти-
вам (ценные бумаги, ПИФы, стра-
ховые компании, хедж-фонды, не-
движимость и т.д.). Возможность 
пополнения вклада позволяет полу-
чать дополнительный доход. 

3.  Ежемесячная или ежеквартальная 
капитализация. Капитализация — 
важнейший компонент при инвести-
ровании. Она дает больший эффект 
при долгосрочном инвестировании 
(15—20 лет), но даже при разме-
щении на год полученные допол-
нительные доли процентов всегда 
приятны. 

4.  Фиксированная процентная став-
ка. Сейчас найти такие депозиты 
довольно трудно. Фиксированная 
процентная ставка — очень хоро-
шее условие в период падения ста-
вок (то, что происходит в России 
и других странах СНГ с 2000 г.). 
Например, если вы откроете депо-
зит на 2 года со всеми вышепере-

численными условиями, а к этому 
добавится еще и фиксированная 
ставка, это значит, что вы на два 
года вперед можете планировать 
свои доходы по данному депозиту. 

Безусловно, хранение денег «в сбере-
гательной кассе» может существенно за-
медлить утечку вашего капитала, одна-
ко полностью обеспечить его сохранение 
и приумножение, к сожалению, не смо-
жет. Образно говоря, «хлеб с маслом» 
вам гарантирован, а если хотите полако-
миться «бутербродом с икрой» — тогда 
следует выбирать финансовые инструмен-
ты посложнее. Например, инвестировать 
в фонды.

ПИФы

Тем, кто готов рискнуть, предлагается 
широкий арсенал инвестирования в фон-
ды.

К сВеДению
Взаимный фонд — это общий фонд де-
нежных средств инвесторов, которым рас-
поряжается управляющая компания, ко-
торая, в свою очередь, вкладывает эти 
средства в различные ценные бумаги. 
В России такие фонды называют паевы-
ми инвестиционными (ПИФами). главная 
цель управляющей компании — привле-
чение средств инвесторов для профессио-
нального и выгодного получения доходов 
с их вложений. Поскольку фонд опериру-
ет общим пулом средств своих клиентов, 
он имеет больше возможностей для ди-
версификации рисков (то есть снижения 
риска благодаря разнообразию вложе-
ний), чем любой из частных инвесторов. 
Управляющая компания взимает с кли-
ентов плату за финансовый менеджмент 
и комиссионные. 

Главная отличительная черта взаим-
ного фонда состоит в том, что каждый 
его инвестор имеет неделимый процент 
в портфеле фонда, а потому ни у одно-
го из инвесторов нет привилегирован-
ного статуса по сравнению с другими. 
Взаимные фонды выпускают паи одно-
го класса, которые могут приобретать-
ся в соответствии с предпочтениями ин-
весторов. Соответственно, доля инвестора 
в показателях фонда напрямую зависит 
от числа принадлежащих ему паев. 

Паи ПИФов, продаваемые управляю-
щей компанией, обладают характеристика-
ми погашаемых ценных бумаг. Инвесторы 
подают заявки на покупку и продажу 
в управляющую компанию. Если инвесто-
ры намерены продать свои паи, управля-
ющая компания выкупает их по их теку-
щей чистой стоимости, Инвестор получает 
свою пропорциональную долю чистых ак-
тивов компании.

Существенное преимущество для инве-
стора, решившего вложиться в ПИФ, за-
ключается в том, что ему не нужно знать 
все об инвестиционном бизнесе. Главное — 
выбрать фонд, чьи зафиксированные ин-
вестиционные цели и уровни рисков соот-
ветствуют его собственным. Обязанность 
управляющего фондом — инвестировать 
общие денежные средства для достиже-
ния конкретной задачи фонда.

Преимущества ПИФов: 

# госрегулирование в целях обеспече-
ния прозрачности деятельности (регистра-
ция и управление ПИФами жестко контро-
лируется ФСФР. Это защищает частных 
инвесторов от нарушений в управлении 
фондами); 

# профессиональное управление ин-
вестициями (нет необходимости постоян-
но анализировать огромный массив ин-

не ошибись с выбором!
финансовые инструменты частного инвестора
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формации, следить за динамикой рынка 
и оперативно реагировать на его измене-
ния — это задача специалистов управ-
ляющей компании); 

# диверсификация инвестиций 
(средства вкладчиков пропорциональ-
но распределяются между всеми акти-
вами фонда, что позволяет существенно 
снизить риски. То есть чем больше чис-
ло или разнообразие входящих в порт-
фель активов, тем меньше влияние на 
цену пая оказывают негативные показа-
тели отдельного актива);

# доступность мелкому инвестору. 
Минимальная сумма инвестиций в пае-
вые инвестиционные фонды, как пра-
вило, не превышает одной тысячи долл. 
США.

К сВеДению
В России существует несколько типов 
инвестиционных фондов, в том числе: 
открытые и интервальные. В открытых 
инвестор может покупать и продавать 
паи в любое время по своему усмотре-
нию. Фонды второго типа предоставля-
ют инвестору право продавать свои паи 
только по истечении определенного пе-
риода времени. Это позволяет управля-
ющей компании интервального фонда 
инвестировать на больший срок в расче-
те на более высокую прибыль. 

О чем следует помнить, 
выбирая ПИФ:

Приняв решение вложить сред-
ства в паевой инвестиционный фонд, 
помните о возможных рисках, связан-
ных с этим способом инвестирования. 
Перечислим их:

— потеря капитала (или его части) 
вследствие неграмотного управления 
средствами фонда. Чтобы свести этот 
риск к минимуму, внимательно подой-
дите к выбору УК. Желательно, что-
бы она существовала на рынке не менее 
двух—трех лет, имела хорошую репута-
цию и управляла крупными активами. 
Кроме того, целесообразно вкладывать 
сбережения в несколько ПИФов; 

— риск лишиться средств из-за 
мошенничества со стороны сотрудни-
ков фонда (управляющей компании). 
Рекомендация аналогична предыдущей. 
Следует отметить, что вероятность та-
ких злоупотреблений в настоящее время 
мала, поскольку деятельность ПИФов 
жестко регламентируется законодатель-
ством и контролируется ФСФР; 

— рыночные риски, то есть связан-
ные с неблагоприятными рыночными 
тенденциями. Для минимизации данно-
го риска имеет смысл вкладывать сред-
ства в несколько ПИФов, действующих 
согласно разным инвестиционным стра-
тегиям и вкладывающих средства в ак-
тивы различных секторов экономики.

Важно
Вложение средств в ПИФы считает-
ся долгосрочным видом инвестирова-
ния, поэтому если на коротком промежут-
ке времени появляется убыток, не стоит 
паниковать, срочно продавая паи одних 
фондов и покупая паи других. Здесь важ-
но проявить выдержку, иначе вы не толь-
ко потеряете часть средств на комиссиях, 
взимаемых при совершении сделок с па-
ями, но и пропустите долгожданный рост 
стоимости паев тех фондов, пайщиком 
которых были изначально. 

Негосударственные пенсионные 
фонды

Следующий вид инвестирования 
также связан с фондами, на сей раз — 
пенсионными. Этот вариант привлекает, 
прежде всего, тех вкладчиков, для кого 
вопрос достойной жизни на склоне лет 
актуален вне зависимости от возраста.

К сВеДению
Негосударственный пенсионный фонд 
(НПФ) — юридическое лицо, имеющее 
статус неприбыльной организации, це-
лью которой является накопление пен-
сионных взносов в пользу участников 
пенсионного фонда. данная организа-
ция занимается управлением пенсион-
ными активами и осуществлением пен-
сионных выплат своим участникам. 
НПФ предоставляет участникам право 
вкладывать средства небольшими пор-
циями в течение долгого срока, и таким 
образом накапливать солидные суммы 
к достижению пенсионного возраста. 

Как правило, негосударственные 
пенсионный фонд действует по одной 
из двух схем:

— установленный взнос. В данном 
случае вкладчик самостоятельно опреде-
ляет размеры и периодичность взносов. 
К моменту выплат пенсия будет зави-
сеть от суммы, накопившейся на счете, 
и только после этого вкладчик опреде-
лит сроки и размеры причитающихся 
ему выплат;

— установленные выплаты. Вклад-
чику придется сразу оговорить с со-
трудниками фонда размер его будущей 
пенсии и период времени, в течение ко-
торого он хочет ее получать. В зависимо-
сти от этого НПФ рассчитает необходи-
мую итоговую сумму и, соответственно, 
размер и периодичность платежей.

имейте В ВиДу
чтобы снизить риски, в расчеты закла-
дывается минимальная прогнозируе-
мая доходность от размещения средств 
вкладчика на фондовом рынке. Если 
пенсионный фонд заработает на день-
гах вкладчика больше, разница будет 
являться прибылью фонда; если мень-
ше — фонд обязан доплатить вкладчику 
разницу из собственных средств. 

Схемы расчетов, применяемых не-
государственными пенсионными фон-
дами, делятся на индексируемые и не
индексируемые. В первом случае после 
начала получения вкладчиком выплат 
от фонда доход от скопившихся активов 
на его счете также продолжает работать 
на него, обеспечивая абсолютный раз-
мер пенсии (уже без дополнительных 
отчислений вкладчика). Если применя-
ется неиндексируемая схема, этот доход 
опять-таки станет прибылью не вклад-
чика, а фонда. 

Важно
Накопленная на счете НПФ сумма явля-
ется собственностью вкладчика и под-
лежит наследованию. То есть если 
участник НПФ не доживет до пенсион-
ных выплат, его средствами смогут рас-
порядиться наследники. НПФ являются 
консервативным инвестиционным ин-
струментом, поэтому вряд ли стоит рас-
считывать на большую доходность вло-
жений. Основная цель этого фонда — не 
столько приумножение средств вклад-
чиков, сколько их накопление и сохра-
нение. 

Различают несколько видов негосу-
дарственных пенсионных фондов:

#  открытый — его участником мо-
жет стать любое физическое лицо 
вне зависимости от профессии 
и места работы;

#  корпоративный. Основателем тако-
го вида НПФ является юридическое 
лицо-работодатель (или несколько 
юридических лиц-работодателей). 
Впоследствии к ним могут присое-
диняться работодатели-плательщики 
фонда. Участниками такого вида 
фондов могут быть только те граж-
дане, которые находятся (или на-
ходились ранее) в трудовых от-
ношениях с основателями или 
плательщиками данного фонда;

В конце февраля — начале марта 
ведущие мировые рейтинговые агентства 
подтвердили высокий уровень оценки 
кредитоспособности «Роснефти».

24 февраля международное 
рейтинговое агентство 
Fitch подтвердило долго-

срочные рейтинги дефолта эмитента 
(РДЭ) ОАО «НК «Роснефть» в ино-
странной и национальной валюте, 
а также приоритетный необеспечен-
ный рейтинг компании в иностран-
ной валюте на уровне «BBB-». При 
этом, прогноз по РДЭ был изменен 
с «негативного» на «стабильный».

По сообщению Fitch, изменение 
прогноза по рейтингам «Роснефти» 
на «стабильный» отразило улучше-
ние деловой конъюнктуры в рос-
сийской нефтегазовой отрас-
ли, а также пересмотр ожиданий 
агентства относительно того, как 
улучшающаяся в настоящее вре-
мя ситуация в отрасли повлияет на 
структуру бизнеса компании в сред-
несрочной перспективе. Кроме того, 
рейтинговое агентство отметило, что 
«Роснефть» успешно запустила до-
бычу на Ванкорском месторожде-
нии «несмотря на непростую эко-
номическую конъюнктуру в стране, 
которая могла бы повлечь задерж-
ки с реализацией этого проекта». 
«Компания также продолжает про-
двигаться вперед в области модер-
низации своих НПЗ, поддерживая 
маржу переработки и обеспечивая 
соблюдение требований новых рос-
сийских технических норм примени-
тельно к деятельности в области пе-
реработки и сбыта», — говорилось 
в сообщении Fitch.

Кроме того, по мнению агент-
ства, за прошедший год «Роснефть» 
продемонстрировала способность 
контролировать затраты на добы-
чу, а также расходы на разведку 
и разработку нефти и газа в услови-
ях замедления операционной среды. 
Fitch считает способность контро-
лировать расходы и поддерживать 
прибыльность в изменяющейся опе-
рационной среде важным момен-
том для обеспечения стабильности 
денежных потоков и поддержания 
ключевых показателей кредитоспо-
собности. 

Как отмечается в сообще-
нии Fitch, позиция ликвидности 
«Роснефти» поддерживается успеш-
ной договоренностью о 20-летнем 
кредите на сумму 15 млрд долл.
от Банка развития Китая, что по-
зволило компании рефинансиро-
вать краткосрочный долг и суще-
ственно увеличить срок погашения 
задолженности. Договоренность 
о кредите была достигнута компа-
нией в октябре 2008 года, при этом 
Правительство РФ предоставляло 
сильную поддержку и содействие 
«Роснефти». Кредит обеспечен экс-
портными нефтяными контрактами.

Fitch ожидает, что «Роснефть» 
будет использовать свободный де-
нежный поток в предстоящие годы 
для сокращения заимствований. 
Агентство прогнозирует, что в ре-
зультате показатель общего леве-
реджа, скорректированного на де-
нежные средства от операционной 
деятельности, к 2012 году соста-
вит приблизительно 1,5 в сравнении 
с 2,2 в 2009 году. Агентство также 
ожидает, что управление остатками 
денежных средств и капиталовложе-
ниями будет осуществляться таким 
образом, что это позволит компании 
реализовать политику по снижению 
левереджа.

«Рейтинги «Роснефти» на уровне 
«BBB-» отражают ее сильные кон-
курентные позиции в качестве круп-
нейшей российской ВИНК с учетом 
долевого участия в аффилирован-
ных компаниях. Это обусловлено 
сильной базой запасов «Роснефти», 
поддерживаемой высоким потен-
циалом в области разведки, значи-
тельными масштабами деятельности 
и ростом нефтедобычи выше сред-
него уровня, улучшением балан-
са между объемами нефтедобычи 
и собственными перерабатывающи-
ми мощностями, усилением присут-
ствия в розничном сегменте, а также 
продемонстрированным доступом 
к экспортным рынкам», — говори-
лось в сообщении Fitch.

В то же время, международ-
ное рейтинговое агентство Moody's 
Investors Service 9 марта повысило 
базовую оценку кредитоспособно-
сти НК «Роснефть» до эквивалента 
уровня «Baa3» с «Ва1». Также был 
был подтвержден рейтинг эмитента 
компании «Baa1», прогноз рейтин-
га — «стабильный».

Как говорилось в сообщении 
Moody's, повышение базовой оцен-
ки кредитоспособности «Роснефти» 
связано с улучшением финансового 
положения компании после получе-
ния кредита в размере 15 млрд долл.
от Банка развития Китая. Кроме 
того, позитивное влияние на решение 
агентства оказала успешная интегра-
ция нефтеперерабатывающих и сбы-
товых активов «ЮКОСа» в 2007 
году, хорошие основные показатели 
деятельности компании, в том числе 
запуск добычи на Ванкорском ме-
сторождении. Среди прочих факто-
ров: улучшение структуры капитала 
и долговых обязательств, значитель-
ный денежный поток, а также суще-
ственное повышение прозрачности 
деятельности компании и степени 
раскрытия информации.

«Повышение рейтинга эмитен-
та «Роснефти» ограничивается по-
вышением рейтинга России, а также 
дальнейшим улучшением позиций 
компании по капиталу и повыше-
нием эффективности работы ком-
пании. Активная реализация суще-
ствующих проектов и уменьшение 
долгового бремени также окажут 
положительное влияние на рейтинги 
компании», — отмечалось в сообще-
нии агентства.

По сообщениям информагентств 
ИНТЕРФАКС и ПРАЙМ-ТАСС

сПРаВКа:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fitch Ratings и Moody’s Investors 
Service (наряду со Standard & Poor’s) 
– самые влиятельные международ-
ные рейтинговые агентства, задачей 
которых является оценка платёжеспо-
собности эмитентов, их долговых обя-
зательств, качества корпоративного 
управления, качества управления ак-
тивами и т. п. 5

Рейтинг прогнозирует 
стабильность

окончание на 8—9-й стр.
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#  профессиональный пенсионный фонд 
может быть основан объединения-
ми юридических лиц-работодателей, 
а также физических лиц (включая 
профсоюзы), в том числе связанных 
по роду деятельности. Участниками 
такого фонда вправе быть только те 
граждане, виды профессиональной 
деятельности которых прописаны 
в уставе фонда. 

Важно
Корпоративная пенсионная система 
ОАО «НК «Роснефть» позволяет не толь-
ко обеспечивать достойный уровень жиз-
ни пенсионеров и ветеранов, но и решать 
ряд важнейших задач кадровой политики. 
В рамках этой системы сотрудникам, вы-
шедшим на пенсию, дополнительно к го-
сударственным пенсиям выплачиваются 
корпоративные негосударственные. В на-
стоящее время участниками системы не-
государственного пенсионного обеспече-
ния являются свыше 100 тыс. человек, за 
которых НК «Роснефть» и ее дочерние об-
щества перечисляют пенсионные взносы 
в НПФ «Нефтегарант». К 2011 г. компа-
ния планирует завершить внедрение си-
стемы индивидуального пенсионного обе-
спечения.

Золото и драгметаллы

Этот финансовый инструмент исполь-
зуется частными инвесторами достаточно 
редко. Но, тем не менее, он также заслу-
живает внимания. Речь пойдет о вложении 
в золото и прочие драгоценные металлы. 

Слабость доллара, нестабильная ситуа-
ция в мире и влияние на рынок золота роста 
цен на нефть и инвестиций дадут возмож-
ность золоту играть возрастающую роль на 
финансовых рынках. В этих условиях зо-
лото становится не только способом страхо-
вания валютных рисков и диверсификации 
портфеля вкладов, но и самостоятельным 
объектом инвестирования. Перспективы 
рынка золота огромны — эксперты прогно-
зируют увеличение объема операций с бан-
ковскими металлами в два раза. Сегодня 
банки предлагают достаточно широкий 
спектр операций с драгоценными метал-
лами: покупку-продажу слитков, продажу 
юбилейных и памятных монет и открытие 
текущих и депозитных счетов в металлах. 
Каждая услуга по-своему привлекательна 
и каждая имеет недостатки.

Депозиты в банковских металлах 
условно делят на «наличные» и «безна-
личные». В первом случае слиток нуж-
но купить в банке и положить на депозит. 
Банковские слитки являются валютой, их 
легко конвертировать в наличные деньги. 
Ко всему прочему, при покупке и прода-
же слитков клиент не платит дополнитель-
ных комиссий. Недостатком данного вида 
депозита является все та же маржа между 
ценой покупки и продажи, «съедающая» 
большую часть возможного дохода.

Безналичный металлический счет мало 
отличается от обычного банковского вкла-
да. Клиент вкладывает в банк свои день-
ги, которые пересчитываются в эквивалент 
металла по курсу на день открытия вкла-
да. Реально металл при этом не поставляет-
ся и маржа, как правило, отсутствует либо 
минимальна, что действительно позволяет 
выиграть в случае роста котировок метал-
ла. Однако банки закладывают в операции 
со счетами определенное число комиссий, 
которые клиент обязан учитывать. В лю-
бом случае, исходя из того, что цена основ-
ных банковских металлов имеет тенденцию 
к возрастанию, безналичный металл явля-
ется интересным инструментом для частно-
го инвестора — доходность от таких вкла-
дов может достигать 25% и выше.

Ценные бумаги
Наиболее распространенным финан-

совым инструментом являются ценные 
бумаги. Существует несколько видов цен-
ных бумаг. В этом выпуске мы рассмо-
трим основные —акции и облигации.

Облигации

Облигация — эмиссионная ценная 
бумага, закрепляющая право ее вла-
дельца на получение от эмитента обли-
гации в предусмотренный в ней срок ее 
номинальной стоимости или иного иму-
щественного эквивалента. Может так-
же предусматривать право ее владельца 
на получение фиксированного в ней про-
цента от номинальной стоимости либо 
иные имущественные права. Доходом 
по облигации являются процент и (или) 
дисконт (ст.2 Федерального зако
на «О рынке ценных бумаг» (далее — 
Закон о РЦБ).

Существует принципиальная разница 
между облигациями и акциями. Так, при-
обретая акцию, инвестор становится од-
ним из собственников компании-эмитента. 
Купив облигацию, инвестор становится 
кредитором компании-эмитента на опре-
деленный срок, ограниченный условиями 
выпуска этой ценной бумаги. При реали-
зации имущественных прав облигационе-
ры имеют преимущества перед акционе-
рами: в первую очередь выплачиваются 
проценты по облигациям и лишь затем 
дивиденды по акциям. 

Поскольку речь идет о заемных сред-
ствах, каждому юридическому лицу, орга-
ну исполнительной власти или местного са-
моуправления может быть предоставлено 
право на эмиссию облигаций. Например, 
в соответствии с Федеральным законом 
«Об акционерных обществах» (далее — 
Закон об АО) при выпуске облигаций 
акционерным обществом должны быть 
соблюдены следующие условия (ст.33 
Закона об АО):

#  выпуск облигации допускается по-
сле полной оплаты уставного капи-
тала общества;

#  номинальная стоимость всех выпу-
щенных обществом облигаций не 
должна превышать размера уставно-
го капитала общества либо обеспе-
чения, предоставленного обществу 
в этих целях третьими лицами;

#  выпуск облигаций без обеспече-
ния допускается не ранее третьего 
года существования общества и при 
условии надлежащего утверждения 
годовой бухгалтерской отчетности 
за два завершенных финансовых 
года;

#  общество не вправе размещать обли-
гации, конвертируемые в акции об-
щества, если количество объявлен-
ных акций определенных категорий 
и типов меньше количества акций 
определенных категорий и типов, 
право на приобретение которых пре-
доставляют облигации.

Облигации выпускаются с различной 
номинальной (нарицательной) стоимо-
стью. При этом котировка дается в про-
центах от номинальной стоимости. Долг 
по облигациям возвращают в определен-
ный срок, указанный в условиях эмиссии 
(дата погашения). В зависимости от сро-
ков погашения, на которые выпускается 
облигационный заем, облигации условно 
можно разделить на два типа: с указан-
ной датой погашения и без фиксирован-
ного срока погашения. Облигации с ука-
занной датой погашения, в свою очередь, 
бывают:

# краткосрочные;
# среднесрочные;
# долгосрочные.

В законодательстве не указаны сроки 
обращения корпоративных облигаций; для 
государственных долговых обязательств 
установлен срок обращения в 30 лет.

Облигации без фиксированного срока 
погашения включают:

#  бессрочные или непогашаемые (не 
могут быть отозваны досрочно); 

#  отзывные, которые эмитент имеет 
право отзывать досрочно, при этом 
устанавливая условия востребования 
(по номиналу или с премией); 

#  облигации с правом погашения (инве-
стор имеет право на возврат облигации 
до поступления срока погашения); 

#  продлеваемые (эмитент предостав-
ляет инвестору право продлить срок 
погашения и получать проценты 
в течение этого срока); 

#  отсроченные (эмитент имеет право 
на отсрочку погашения займа). 

По способу погашения номинала раз-
личают облигации:

#  с погашением по окончании срока; 
#  с распределенным по времени погаше-
нием (указывается в условиях зай ма); 

#  с фиксированной долей погашения 
(лотерейные или тиражные займы); 

#  дающие право их владельцам на по-
лучение периодически выплачивае-
мого фиксированного дохода и но-
минальной стоимости; 

#  с периодической (купонной) выпла-
той дохода в виде процентов от но-
минальной стоимости. 

Существует множество разновидно-
стей этих облигаций: с фиксированной 
и плавающей купонной ставкой, с опла-
той по выбору смешанного типа. Каждый 
из указанных типов облигаций представ-
ляет определенный интерес как для эми-
тента, так и для инвестора.

По обеспеченности залогом облигации 
делятся на обеспеченные залогом и не-
обеспеченные. Первые, в свою очередь, 
подразделяются по разновидности залога, 
в качестве которого могут выступать: фи-
зические активы (имущество), ценные бу-
маги, недвижимость и др. Необеспеченные 
залогом облигации ориентированы на «до-
бросовестность» эмитента или гарантии 
холдинговой компании, а также будущие 
доходы эмитента. Существуют также на-
дежные облигации и макулатурные, нося-
щие рисковый характер. Надежность об-
лигации связана с надежностью эмитента, 
его репутацией.

Облигации могут быть конвертируе-
мыми и неконвертируемыми. Конвертация 
позволяет владельцам облигаций обме-
нять их на акции того же эмитента с уче-
том конверсионного коэффициента, ха-
рактеризующего отношение цен акции 
и облигации (цена конверсии).

В зависимости от порядка владения 
облигации могут быть именными и на 
предъявителя. Различаются облигации 
и по эмитентам, в качестве которых мо-
гут выступать:

#  государство или государственные ор-
ганы управления; 

#  муниципальные органы управления; 
#  корпорации; 
#  иностранные компании. 

Как правило, все облигации имеют но-
минальную стоимость, которая, с одной 
стороны, указывает на сумму займа и под-
лежит возврату по истечении срока обли-
гационного займа, а с другой — показы-
вает возможности индивидуальных или 
институциональных инвесторов приобре-
сти облигации. В настоящее время выпуск 
корпоративных облигаций наталкивается 
на законодательные препятствия. Между 
тем, суммарная стоимость размещенных 
в настоящее время корпоративных обли-
гаций российских эмитентов достигла по 
разным оценкам 45 млрд руб., что делает 
это рынок достаточно значимым.

не ошибись с выбором!
 финансовые инструменты частного инвестора

Окончание. Начало на на 6—7-й стр.

Как акционер 
может осуществить 
право голосования 
на общем собрании 
акционеров

продолжение на 9-й стр.

Участие в общих собраниях 
акционеров является важнейшим 
правом акционера, которое 
следует из права владения 
акциями и, одновременно, 
основным видом участия 
акционера в управлении 
акционерным обществом. 
два нормативных документа 
регулируют вопросы участия 
акционера в собрании 
и голосовании на нем: 
Федеральный закон «Об 
акционерных обществах» 
№208-ФЗ от 26 декабря 1995 года 
и Постановление ФКЦБ № 17/пс от 
31 мая 2002 года, утвердившее 
«Положение о дополнительных 
требованиях к порядку подготовки, 
созыва и проведения общего 
собрания акционеров». Кроме 
того, некоторые существенные 
моменты организации и порядка 
проведения собрания акционеров 
регулируются, как правило, 
Уставом и внутренними 
документами акционерного 
общества.

1.  виды голосования 
на собрании 
акционеров

Прежде всего, надо сказать о том, что голо-
сование осуществляется по принципу «одна 
голосующая акция — один голос». 
Единственным исключением является кумуля-
тивное голосование, которое применяется при 
выборе совета директоров общества.

Голосование проводится, как правило, 
с использованием бюллетеней. Только в слу-
чае, если в обществе меньше 100 акционеров, 
допускается голосование иным способом (под-
нятие руки, высказывание мнения) и отраже-
ние результатов голосования каждого лица 
в прилагаемом к протоколу списке лиц, при-
нявших участие в общем собрании.

Голосование может быть очным, если акци-
онер пришел на место проведения собрания, 
зарегистрировался и голосует на собрании, 
проводимом в форме совместного присут-
ствия. Голосование может быть заочным, если 
собрание проводится в форме заочного голо-
сования либо в обществе предусмотрена пред-
варительная рассылка бюллетеней для голосо-
вания. При заочном голосовании голосовать 
можно только бюллетенем даже в обществах 
с числом акционеров менее 100, подав до со-
брания бюллетени в общество. 

Следует отметить, что годовое собрание не 
может проводиться в форме заочного голосо-
вания. Кроме того, законодательством преду-
смотрена обязанность общества с количеством 
владельцев голосующих акций более 1000 рас-
сылать бюллетени акционерам по почте. Эта 
норма позволяет акционерам ОАО «НК 
«Роснефть» ежегодно получать комплекты 
бюллетеней для голосования на общем собра-
нии общества и выбирать способ голосования: 
заочно через отправку бюллетеня в общество 
или очно, приняв участие в собрании акционе-
ров лично. 

Общество может поручить сбор бюллетеней 
регистратору, выполняющему функции счетной 
комиссии на собрании, если внутренними доку-
ментами общества такой порядок предусмо-
трен. В соответствии с этим, акционеры ОАО 
«НК «Роснефть» могут направлять по почте 
или передавать свои бюллетени в общество, 
а также регистратору — ООО «Реестр-РН». 
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Акции

Акция — это эмиссионная ценная бу-
мага, закрепляющая права ее владельца 
(акционера) на получение части прибы-
ли акционерного общества в виде диви-
дендов, а также на участие в управлении 
обществом и на часть имущества, оста-
ющегося после его ликвидации. Акция 
является именной ценной бумагой (ст.2 
Закона о РЦБ).

В соответствии с положениями Закона 
о РЦБ эмиссионные ценные бумаги раз-
личаются на именные эмиссионные цен-
ные бумаги и эмиссионные ценные бумаги 
на предъявителя. Именные эмиссионные 
ценные бумаги могут выпускаться толь
ко в бездокументарной форме, за исклю-
чением случаев, предусмотренных феде-
ральными законами. Эмиссионные ценные 
бумаги на предъявителя могут выпускать-
ся только в документарной форме.

Совокупность выпущенных и опла-
ченных акций составляет уставной капи-
тал акционерного общества. Акция явля-
ется неделимой. Если одна и та же акция 
принадлежит нескольким лицам, все они 
по отношению к обществу признаются од-
ним акционером и могут осуществлять 
свои права через одного из них или через 
общего представителя.

Акции приобретаются участниками 
при создании общества на основе догово-
ра с учредителями, а при дополнительном 
выпуске в связи с изменением уставного 
капитала — с самим обществом. Акцию 
можно приобрести также в силу догово-
ра с ее держателем по цене, определяе-
мой сторонами, или в порядке правопре-
емства (юридическими лицами). Согласно 
ГК РФ и Закону об АО акционерам мо-
жет быть предоставлено преимуществен-
ное право приобретения акций, выпускае-
мых для увеличения уставного капитала. 
При создании общества акции могут быть 
распределены среди учредителей до пол-
ной оплаты ими уставного капитала или 
открытой подпиской на них после форми-
рования уставного капитала.

Акции могут быть реализованы ак-
ционерным обществом непосредственно 
или банковским и другими учреждениями 
с уплатой им комиссионных.

При реализации акций закрытого об-
щества акционеры имеют преимуществен-
ное право их приобретения. Срок реали-
зации этого права не может быть менее 
30 и более 60 дней. Поскольку такие ак-
ции могут распространяться только сре-
ди ограниченного круга лиц, то возмож-
ности формирования уставного капитала 
и дальнейшего развития общества име-
ют определенные границы. Акции мо-
гут быть именными и на предъявителя. 
Выбор той или иной акции должен быть 
отражен в учредительных документах 
общества. Именные акции могут выпу-
скаться в документарной или бездокумен-
тарной форме. Акции на предъявителя — 
только в документарной форме.

Акционерное общество (эмитент) при 
принятии решения о выпуске акций в до-
кументарной форме определяет, могут ли 
сертификаты выпускаемых им ценных бу-
маг выдаваться на руки акционерам без 
обязательного централизованного хране-
ния или они подлежат обязательному хра-
нению в депозитариях. Акции на предъя-
вителя юридически удостоверяют, что их 
владелец является акционером. Владелец 
именной акции считается акционером 
только в том случае, если он занесен в ре-
естр общества. Именные акции выпуска-
ются, чтобы предотвратить нежелатель-
ную смену владельца. Движение именной 
акции фиксируется в реестре, который 
ведет акционерное общество. В него вно-
сятся данные о зарегистрированных вла-
дельцах с указанием числа, номинальной 
стоимости и категории принадлежащих им 
именных ценных бумаг по состоянию на 
любую дату. Номинальная стоимость — 
условная величина, определяющая долю 
имущества акционерного общества, кото-
рая приходится на одну акцию. 

Держателем реестра акционерного об-
щества согласно Закону о РЦБ может 
быть как компания-эмитент, так и любой 

профессиональный участник рынка цен-
ных бумаг, который ведет реестр по пору-
чению эмитента. Если число владельцев 
ценных бумаг превышает 50, держателем 
реестра должна быть независимая специа-
лизированная организация — профессио-
нальный участник рынка ценных бумаг.

Важно
Основной характеристикой акции являет-
ся курсовая стоимость. Курс акции — ве-
личина, указывающая во сколько раз те-
кущая цена акции (цена, по которой ее 
можно приобрести в настоящее время на 
рынке) превышает номинал.

Различают обыкновенные и привиле-
гированные акции. Привилегированные 
гарантируют получение части прибыли 
корпорации в виде установленного при 
выпуске акции дивиденда. Владельцы 
этой ценной бумаги имеют преимущества 
перед держателями обыкновенных акций 
в получении части имущества при ликви-
дации компании. Согласно ст.102 ГК РФ 
и п. 2 ст.25 Закона об АО номинальная 
стоимость размещенных привилегирован-
ных акций не должна превышать 25% от 
уставного капитала общества.

Владельцы обыкновенных акций име-
ют права, предоставляемые акциями, 
в полном объеме:

— участвовать в общем собрании ак-
ционеров с правом голоса по всем вопро-
сам, относящимся к их компетенции, 

— получать дивиденды в зависимости 
от финансовых результатов деятельности 
общества и принятого решения в распре-
делении его доходов.

Привилегированные акции закрепля-
ют за акционерами преимущественное 
право на получение дивидендов. Это ак-
ции с фиксированным дивидендом, ко-
торый выплачивается в первую очередь 
до того, как распределяют дивиденды по 
обыкновенным акциям. Кроме того, вла-
дельцы акций данной категории в слу-
чаях, определяемых уставом, получают 
право участвовать в общем собрании ак-
ционеров с правом голоса при решении 
вопросов:

— о реорганизации и ликвидации об-
щества;

— о внесении в устав изменений и до-
полнений, ограничивающих или изменяю-
щих права акционеров — владельцев при-
вилегированных акций.

Акционеры — владельцы привилегиро-
ванных акций определенного типа, размер 
дивиденда по которым определен в уставе 
общества, за исключением акционеров — 
владельцев кумулятивных привилегиро-
ванных акций, имеют право участвовать 
в общем собрании акционеров с правом 
голоса по всем вопросам его компетенции, 
начиная с собрания, следующего за годо-
вым общим собранием акционеров, на ко-
тором независимо от причин не было при-
нято решение о выплате дивидендов или 
было принято решение о неполной выпла-
те дивидендов по привилегированным ак-
циям этого типа. Право акционеров — 
владельцев привилегированных акций 
такого типа участвовать в общем собрании 
акционеров прекращается с момента пер-
вой выплаты по указанным акциям диви-
дендов в полном размере.

Законом об АО предусматривает-
ся выпуск одного или нескольких типов 
привилегированных акций: кумулятив-
ных и конвертируемых.

Кумулятивными считаются привиле-
гированные акции, выпущенные с усло-
вием, что не выплаченные на них диви-
денды накапливаются и будут выплачены 
до того, как получат дивиденды держате-
ли обычных акций. Если инвестор заинте-
ресован в увеличении своих доходов, он 
приобретает кумулятивные акции. С дру-
гой стороны, если владелец привилегиро-
ванной акции такого типа решит продать 
ее при невыплате дивидендов, он получит 
за нее цену ниже курсовой. Новый вла-
делец такой акции становится обладате-
лем всех прав на дивиденды за весь пе-
риод времени, в течение которого они не 
выплачивались. 

Выплата объявленных дивидендов 
является обязательной для общества. 
Запрещается объявлять и выплачивать 
дивиденды, если общество неплатеже-
способно или может стать таковым по-
сле выплаты дивидендов. Акционеры 
вправе требовать выплаты объявлен-
ных дивидендов от общества через суд. 
В случае отказа общество должно быть 
объявлено неплатежеспособным и под-
лежит ликвидации в установленном по-
рядке.

Конвертируемые привилегирован-
ные акции — акции, которые можно об-
менять на другие ценные бумаги (облига-
ции и обычные акции) с учетом условий 
конверсионной привилегии. Условия кон-
версии предусматривают период обмена, 
пропорциональность и курс обмена.

Привилегированные акции различа-
ются по характеру выплаты дивидендов:

#  с фиксированным доходом; 
#  с плавающим доходом; 
#  с участием (в распределении прибы-

ли сверх установленного дивиден-
да); 

#  гарантированные; 
#  экс-дивидендные (купленные в срок, 

к примеру, составляющий меньше 
10 дней до официального объявле-
ния даты о выплате дивидендов). 

Согласно ст.32 Закона об АО владелец 
привилегированных акций имеет права:

#  на получение фиксированного диви-
денда; 

#  на получение ликвидационной стои-
мости привилегированной акции; 

#  участвовать в общем собрании с пра-
вом голоса при реорганизации и лик-
видации общества. 

Необходимо отметить, что минималь-
ный перечень прав владельцев привиле-
гированных акций, указанный в Законе, 
является обязательным для акционерного 
общества, в том числе и в случае отсут-
ствия специальных указаний на этот счет 
в уставе.

На основе классов и типов американ-
ских и канадских акций можно сформи-
ровать различные комбинации, в кото-
рых при всех прочих равных условиях 
могут быть заинтересованы инвесторы. 
Определенное значение имеет рейтинго-
вая градация акций, связанная с их ка-
чеством. Все акции можно условно раз-
делить на низкокачественные, среднего 
качества и высококачественные. К приме-
ру, акции, находящиеся в начале списка 
акций, называют «голубыми фишками» 
или «синими корешками», а в конце — 
«кошками и собаками».

Настоящие «голубые фишки» — это 
самые ликвидные акции, по каждой из 
которых заключается множество сделок 
в день. Высокая информационная откры-
тость акций для потенциальных инвесто-
ров формирует широкую торговую сеть 
и, соответственно, устойчивое положение 
эмитентов акции.

Различают циклические акции, акции 
роста и подъема. Циклические акции — 
акции, курс которых изменяется в зави-
симости от состояния экономики страны. 
Акции роста — их курс имеет общую тен-
денцию к повышению. Акции спада — 
акции, курс которых имеет тенденцию 
к снижению.

Наряду с указанными акциями суще-
ствует «золотая» акция или акция «вето», 
которая обычно выпускается на три года 
и дает право приостанавливать действие 
решений, принятых на общем собрании 
акционеров на шесть месяцев. Она дает 
право снимать вопросы с повестки дня 
общего собрания. Как правило, «золотая» 
акция принадлежит Государственному ко-
митету по управлению государственным 
имуществом и его территориальным под-
разделениям при наличии доли госсоб-
ственности в акционерном капитале пред-
приятия.

Андрей гЛУШЕЦКИЙ, к. э. н., профессор, 
генеральный директор Центра деловой 
информации, зам. главного редактора 
еженедельника «Экономика и жизнь»
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Для удобства акционеров, каждый акционер 
вместе с бюллетенем получает специальный 
конверт, который позволяет бесплатно для ак-
ционера отправлять по почте пакет бюллетеней 
регистратору для обработки при подведении 
итогов голосования.

2.  Что из себя 
представляет 
бюллетень голосования

Требования к тому, что должен содержать 
бюллетень голосования на общем собрании ак-
ционеров, изложены в вышеупомянутых нор-
мативных документах и состоят в следующем:

— наименование и место нахождения об-
щества;

— форма собрания (очное или заочное);
— дата, место, время собрания и/или 

адрес для направления бюллетеней;
— формулировка решений по каждому во-

просу;
— варианты голосования;
— упоминание о том, что бюллетень дол-

жен быть подписан.
Кроме того, в бюллетене для возможности 

идентификации и удобства акционеров указы-
ваются фамилия, имя, отчество акционера, 
данные о числе голосов, а на обороте бюллете-
ня размещаются разъяснения по порядку голо-
сования, обеспечивающие правильное запол-
нение бюллетеня.

3. рассылка бюллетеней 
осущест вля ется обществом не позднее, чем за 
20 дней до даты собрания. Такие сроки нацелены 
на то, чтобы акционер смог ознакомиться 
с вопросами повестки дня, материалами 
к собранию, представляемые обществом, 
принять решение по ним и успеть отправить по 
почте пакет бюллетеней в общество до момента 
завершения их приема. Очень многие акционеры 
НК «Роснефть» проживают в отдаленных 
регионах страны и отправка почтой бюллетеней 
зачастую для них единственный способ принять 
участие в жизни общества. 

Акционер вправе не отправлять бюллетени 
в общество, а прийти с ним на собрание, заре-
гистрировать в счетной комиссии и проголосо-
вать. Также акционер вправе получить свой па-
кет бюллетеней при регистрации на собрании. 

4. регистрация акционера 
для участия в собрании 
связана с выполнением акционером ряда 
требований законодательства. Личное 
присутствие требует наличие при себе 
паспорта, так как на основании его данных 
акционер может быть идентифицирован. 
Важно, чтобы в списке, составляемом 
к собранию, были актуальные персональные 
данные акционера, что обеспечивается 
своевременной подачей анкеты регистратору 
или депозитарию при смене паспорта.

Если акционера представляет другое лицо, 
то согласно действующего законодательства, 
такому лицу необходима нотариально заверен-
ная доверенность на право представления инте-
ресов акционера или ее нотариально заверенная 
копия, которая должна быть передана в счетную 
комиссию и подшита к документам собрания. 
Доверенность может быть также заверена иным 
способом, в соответствии с требованиями ста-
тьи 57 закона «Об акционерных обществах» 
и статьи 185 Гражданского кодекса РФ.

Невыполнение требований к оформлению до-
кументов и к своевременному предоставлению 
информации о себе может привести к отказу в ре-
гистрации акционера для участия в собрании.

Акционеры, которые направили бюллетени 
по почте, также могут принять участие в собра-
нии, т.е. присутствовать в зале собрания, зада-
вать вопросы, но уже без получения бюллете-
ней. Регистрация акционеров для участия 
в собрании осуществляется до момента завер-
шения обсуждения последнего вопроса по-
вестки дня собрания.

5. как голосовать 
на собрании
В начале каждого собрания акционеров, по-

сле объявления кворума и открытия собрания ак-
ционерам разъясняется порядок голосования 
бюллетенями по вопросам повестки дня. 
Голосование на собрании осуществляется с мо-
мента его открытия до окончания времени, выде-
ляемого для голосования, которое предоставля-
ется акционерам, после окончания рассмотрения 
последнего вопроса повестки дня. Бюллетени 
должны быть переданы в счетную комиссию или 
их можно опустить в урны для голосования.

При голосовании следует учитывать, что 
голосующий вправе выбрать только один из 
предложенных вариантов голосования: «ЗА», 
«ПРОТИВ» или «ВОЗДЕРЖАЛСЯ», вычеркнув 
ненужные варианты. Данный порядок голосо-
вания распространяется на голосование 
по всем вопросам повестки дня. 
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Близится очередное годовое общее собрание 
акционеров. Многие акционеры думают, что 
это всего лишь формальность, а для 
миноритариев, например, — напрасная трата 
времени. Однако смею заверить, такой 
подход не есть эффективное поведение 
человека, действительно считающего себя 
акционером, поскольку именно через участие 
в общем собрании акционеры могут управлять 
обществом. дабы участие в собрании 
действительно не стало формальностью, 
первым делом внимательно изучите свои 
права — они достаточно обширны.

общее собрание — высший орган 
управления акционерной компани-
ей. Общество обязано ежегодно, 

в сроки, устанавливаемые уставом не ра-
нее чем через два месяца и не позднее чем 
через шесть месяцев после окончания фи-
нансового года проводить годовое общее 
собрание акционеров. Принцип равных 
прав по равному количеству акций, пред-
усмотренный российским законодатель-
ством, является демократичным, предо-
ставляющим право любому, в том числе 
мелкому, акционеру участвовать в управ-
лении компанией.

Федеральный закон «Об акционерных 
обществах» (далее — Закон об АО) од-
нозначно устанавливает, что право акцио-
нера на участие в собрании не зависит от 
количества акций, которыми он владеет. 
Согласно ст.57 Закона об АО использова-
ние акционером права на участие в общем 
собрании связывается либо с личным осу-
ществлением этого права, либо с действи-
ями его представителя, которому он это 
право предоставляет.

Важно
Акционерам гарантируется возможность 
посредством принятия решений на общем 
собрании влиять на определение общего 
направления деятельности акционерного 
общества, контролировать деятельность 
его исполнительных органов и решать во-
прос о самом существовании компании.

Определяя компетенцию органов 
управления и исполнительных органов 
общества, акционерный закон не преду-
сматривает среди их полномочий такое, 
которое давало бы ему право определять, 
какие категории акционеров имеют право 
на участие в собрании, а какие нет. Право 
акционеров на участие в общем собрании 
акционеров не может быть ограничено ре-
шением собрания акционеров, его совета 
директоров либо иных органов или лиц.

Право акционера на участие в управ-
лении обществом прежде всего связано 
с реализацией права на участие в общем 
собрании. Это означает право: 

#  быть надлежаще осведомленным 
о созыве общего собрания и иметь 
необходимую информацию (матери-
алы) к повестке дня общего собра-
ния; 

#  требовать созыва внеочередного об-
щего собрания акционеров (для вла-

дельцев не менее чем 10% голосую-
щих акций общества); 

#  вносить предложения в повестку дня 
общего собрания, выдвигать канди-
датов в органы управления и кон-
троля общества (для владельцев не 
менее чем 2% голосующих акций об-
щества);

#  присутствовать лично или через свое-
го представителя на общем собрании 
и обсуждать вынесенные на общее 
собрание вопросы повестки дня; 

#  голосовать по вопросам повестки дня 
общего собрания и др. 

Рассмотрим каждое из прав более де-
тально.

Важно
Акционеры — владельцы обыкновенных 
акций общества вправе в соответствии 
с Законом об АО и уставом участвовать 
в общем собрании с правом голоса по всем 
вопросам его компетенции. Кроме того, 
они имеют право на получение дивиден-
дов, а в случае ликвидации общества — 
право на получение части его имущества.

Итак, владельцы обыкновенных акций 
имеют право на участие в общем собрании 
акционеров с правом голоса по всем во-
просам его компетенции в соответствии со 
списком лиц, имеющих право на участие 
в нем. Дата составления списка лиц, име-
ющих право на участие в общем собрании 
акционеров, определяется советом дирек-
торов и не может быть установлена ранее 
даты принятия решения о проведении об-
щего собрания и более чем за 50 дней до 
даты проведения. 

В отношении созыва внеочередного 
собрания есть нюанс: если его предпола-
гаемая повестка дня содержит вопрос об 
избрании членов совета директоров, ко-
торые должны избираться кумулятивным 
голосованием, дата составления списка 
лиц, имеющих право на участие в общем 
собрании, определяется советом директо-
ров общества и не может быть установле-
на более чем за 85 дней до даты проведе-
ния собрания.

Общее собрание акционеров право-
мочно, если в нем приняли участие акци-
онеры, обладающие в совокупности более 
чем половиной голосов размещенных го-
лосующих акций общества.

Если повестка дня общего собрания 
акционеров включает вопросы, голосова-
ние по которым осуществляется разным 
составом голосующих, определение кво-
рума для принятия решения по этим во-
просам осуществляется отдельно. При 
этом отсутствие кворума для принятия 
решения по вопросам, голосование по ко-
торым осуществляется одним составом 
голосующих, не препятствует принятию 
решения по вопросам, голосование по ко-
торым осуществляется другим составом 
голосующих, для принятия которого кво-
рум имеется.

При отсутствии кворума для прове-
дения годового общего собрания должно 
быть проведено повторное общее собрание 
с той же повесткой дня. Повторное общее 
собрание считается правомочным, если 
в нем приняли участие акционеры, обла-
дающие в совокупности не менее чем 30 
процентами голосов размещенных голосу-
ющих акций общества. Уставом общества 
с числом акционеров более 500 000 может 
быть предусмотрен меньший кворум для 
проведения повторного общего собрания.

Вопрос: может ли акционер инициироВать созыВ го-
ДоВого общего собрания?
отВет: нет. Правом созывать годовое собрание на-
делен только совет директоров общества (п.1 ст.65 
Закона об АО). Акционерам предоставлено право 
требовать созыва только внеочередного общего 
собрания. «Внеочередное общее собрание акцио-
неров проводится по решению совета директоров 
(наблюдательного совета) общества на основании 
его собственной инициативы, требования ревизи-
онной комиссии (ревизора) общества, аудитора об-
щества, а также акционеров (акционера), являю-
щихся владельцами не менее чем 10 процентов 
голосующих акций общества на дату предъявления 
требования.
Созыв внеочередного общего собрания акционе-
ров по требованию ревизионной комиссии (реви-
зора) общества, аудитора общества или акционе-
ров (акционера), являющихся владельцами не 
менее чем 10 процентов голосующих акций обще-
ства, осуществляется советом директоров (наблю-
дательным советом) общества» (п.1 ст.55 Закона 
об АО).

#  Право на получение информации 
о проведении общего соб рания 
Каким образом акционер может реа-

лизовать свое право быть проинформиро-
ванным о проведении общего собрания? 
Специальное сообщение должно быть 
направлено каждому лицу, указанному 
в списке лиц, имеющих право на участие 
в общем собрании, заказным письмом 
(если уставом не предусмотрен иной спо-
соб направления этого сообщения в пись-
менной форме) или вручено каждому из 
указанных лиц под роспись либо (если 
это предусмотрено уставом). Должно 
быть опубликовано в доступном для всех 
акционеров общества печатном издании 
(оно указано в уставе).

Важно
Сообщение о проведении общего собра-
ния акционеров должно быть сделано не 
позднее чем за 20 дней до его проведе-
ния. Если в повестке дня собрания содер-
жится вопрос о реорганизации общества, 
о проведении такого собрания акционе-
ры должны быть проинформированы не 
позднее чем за 30 дней. Если повестка 
дня внеочередного общего собрания со-
держит вопрос об избрании членов совета 
директоров, которые должны избираться 
кумулятивным голосованием, сообщение 
о проведении собрания должно быть сде-
лано не позднее чем за 70 дней.
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Исключение составляют случаи голосова-
ния акциями, переданными или приобретенны-
ми после даты составления списка лиц, имею-
щих право на участие в общем собрании 
акционеров. Порядок голосования в таких слу-
чаях разъяснен в памятке на оборотной сторо-
не бюллетеня. Заполнение поля «Голоса», 
расположенного под каждым из вариантов го-
лосования, а также поля «Отметки», располо-
женного в нижней части бюллетеня, требуется 
исключительно в случаях голосования акция-
ми, переданными или приобретенными после 
даты составления списка лиц, имеющих право 
на участие в общем собрании акционеров. В та-
ких случаях для того, чтобы избежать ошибок 
при заполнении бюллетеней, рекомендуется 
обратиться в счетную комиссию. 

Избрание членов Совета директоров 
Общества осуществляется кумулятивным го-
лосованием. Пожалуй, это самый сложный для 
заполнения бюллетень. При голосовании по 
этому вопросу повестки дня акционер, также 
как и при голосовании по другим вопросам 
вправе выбрать только один из предложенных 
вариантов голосования: «ВОЗДЕРЖАЛСЯ по 
всем кандидатам», «ПРОТИВ всех кандида-
тов» или «ЗА». В случае выбора варианта го-
лосования «ЗА», акционер должен распреде-
лить имеющиеся у него кумулятивные голоса 
между двумя и более кандидатами или отдать 
голоса полностью за одного из кандидатов 
в члены совета директоров. 

Пример расчета 
кумулятивных голосов 
и голосования бюллетенем 
с кумулятивными голосами
Количество кумулятивных голосов опреде-

ляется умножением числа голосов акционера 
на число лиц, которые должны быть избраны 
в Совет директоров Общества. Для ОАО «НК 
«Роснефть» это число составляет 9.

Если акционер владеет тремястами акций 
Общества, то число его кумулятивных голосов 
составит две тысячи семьсот. Количество ку-
мулятивных голосов акционера указано, как 
правило, на самом бюллетене. 2700 кумуля-
тивных голосов распределяются, например, 
между тремя любыми кандидатами поровну, 
т.е. по 900 голосов. Распределение имеющих-
ся кумулятивных голосов может быть любым, 
то есть можно отдать все голоса одному канди-
дату или распределить их любым образом 
между двумя и более кандидатами по выбору 
акционера. 

Другой вопрос, требующий внимания при 
заполнении бюллетеней — избрание членов 
ревизионной комиссии Общества. При голосо-
вании следует учитывать, что голосующий 
вправе выбрать только один из предложенных 
вариантов голосования («ЗА», «ПРОТИВ» или 
«ВОЗДЕРЖАЛСЯ») по каждому кандидату от-
дельно. Распределение голосов акционера 
между кандидатами в члены ревизионной ко-
миссии Общества не требуется. Подать голо-
сов «За» можно не более, чем определенных 
Уставом общества мест в составе избираемой 
ревизионной комиссии

Важно помнить, что заполненные бюллете-
ни для голосования должны быть подписаны 
акционером или его уполномоченным предста-
вителем. Место подписи – в специальном поле 
каждого бюллетеня. Бюллетень, не подписан-
ный акционером или его представителем, 
а также бюллетень, имеющий подчистки и ис-
правления, признается недействительным.
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#  Право вносить предложения 
в повестку дня 
Повестка дня годового собрания на-

поминает фигурное катание: также со-
стоит из обязательной и произвольных 
программ. Акционерный закон содер-
жит перечень вопросов, обязательных 
для ежегодного рассмотрения: «На годо
вом общем собрании акционеров должны 
решаться вопросы об избрании совета 
директоров (наблюдательного совета) 
общества, ревизионной комиссии (реви
зора) общества, утверждении аудитора 
общества, вопросы, предусмотренные 
подпунктом 11 пункта 1 статьи 48 на
стоящего Федерального закона, а так
же могут решаться иные вопросы, отне
сенные к компетенции общего собрания 
акционеров» (п.1 ст.47 Закона об АО).

Подпункт 11 п.1 ст.48 Закона 
об АО относит к компетенции годового 
общего собрания «утверждение годовых 
отчетов, годовой бухгалтерской от
четности, в том числе отчетов о при
былях и об убытках (счетов прибылей 
и убытков) общества, а также распре
деление прибыли (в том числе выплата 
(объявление) дивидендов, за исключе
нием прибыли, распределенной в каче
стве дивидендов по результатам перво
го квартала, полугодия, девяти месяцев 
финансового года) и убытков общества 
по результатам финансового года». 

Итак, «обязательная программа» го-
дового собрания:

1.  Утверждение годового отчета;
2.  Утверждение годовой бухгалтер-

ской отчетности, в том числе отче-
тов о прибылях и убытках (счетов 
прибылей и убытков);

3.  Утверждение распределения при-
были и убытков по результатам фи-
нансового года;

4.  Избрание совета директоров;
5.  Избрание ревизионной комиссии;
6.  Утверждение аудитора.
Однако из этих общих правил есть ис-

ключения. Ряд вопросов общее собрание мо-
жет рассматривать только после предвари
тельного одобрения советом директоров. 
К таковым вопросам относится утверждение 
годового отчета. В соответствии с Законом 
он подлежит обязательному предваритель-
ному утверждению советом директоров.

«Годовой отчет общества подлежит 
предварительному утверждению сове
том директоров (наблюдательным сове
том) общества, а в случае отсутствия 
в обществе совета директоров (наблю
дательного совета) общества — лицом, 
осуществляющим функции единолично
го исполнительного органа общества, не 
позднее чем за 30 дней до даты проведе
ния годового общего собрания акционе
ров» (п.4 ст.88 Закона об АО).

«Годовой отчет общества должен 
содержать отметку о его предваритель
ном утверждении советом директоров 
(наблюдательным советом) общества, 
а в случае отсутствия в обществе сове
та директоров (наблюдательного сове
та) — отметку о его предварительном 
утверждении лицом, занимающим долж
ность (осуществляющим функции) еди
ноличного исполнительного органа обще
ства» (п.3.7 Положения № 17/пс).

При вынесении этого документа на 
рассмотрение общего собрания должны 
быть задействованы другие органы (еди-
ноличный исполнительный, ревизионная 
комиссия) и должностные лица общества 
(главный бухгалтер).

«Годовой отчет общества подписы
вается лицом, занимающим должность 
(осуществляющим функции) единолич
ного исполнительного органа общества, 
а также главным бухгалтером обще
ства» (п.3.7 Положения № 17/пс).

«Достоверность данных, содержа
щихся в годовом отчете общества, годо
вой бухгалтерской отчетности, должна 
быть подтверждена ревизионной комис
сией (ревизором) общества» (п.3 ст.88 
Закона об АО).

Правом вносить вопросы в повестку 
дня годового собрания, а также выдви-
гать кандидатов на должность единолич-
ного исполнительного органа, в совет ди-

ректоров, коллегиальный исполнительный 
орган, ревизионную и счетную комиссии, 
число которых не может превышать коли-
чественный состав соответствующего орга-
на, наделены акционеры (акционер), яв-
ляющиеся в совокупности владельцами 
не менее чем двумя процентами голосу
ющих акций общества (п.1 ст.53 Закона 
об АО). Кроме этого, любой акционер об-
щества имеет право быть избранным в со-
став совета директоров, органы контроля, 
а также исполнительные органы общества.

Указанные предложения должны посту-
пить в общество не позднее чем через 30 дней 
после окончания финансового года, если 
уставом не установлен более поздний срок.

#  Право голоса
Участник общего собрания впра-

ве проголосовать в любой момент с его 
начала. Собрание акционеров — это не 
только коллективное обсуждение вопро-
сов повестки дня, а процедура выраже-
ния мнения акционеров путем голосо-
вания. Акционер может сформировать 
и выразить свое мнение по вопросам, 
поставленным на голосование, как уча-
ствуя в их обсуждении, так и без участия 
в нем. Голосование — это право акци-
онера, а не обязанность. Нельзя также 
понуждать участника голосовать только 
в определенные моменты работы собра-
ния — акционер вправе это делать в тече-
ние всего времени его проведения. 

Однако в регламенте собрания мо-
жет быть предусмотрено специальное 
время, когда участники могут выразить 
свое мнение путем голосования. Чтобы 
не нарушать права акционеров, это время 
устанавливается после обсуждения всех 
вопросов повестки дня. По завершению 
обсуждения всех вопросов повестки дня 
председательствующий объявляет голо
сование. Это означает, что участники, 
еще не выразившие свое мнение, имеют 
возможность сделать это. С этого мо
мента регистрация прекращается либо 
она продолжается до окончания заранее 
установленного времени. 

Если акционер уже сформировал свое 
мнение и не интересуется обсуждением 
повестки дня, то он вправе проголосо-
вать в любой момент в течение работы со-
брания. Если же акционер заинтересован 
в этом, он проголосует по завершении об-
суждения всех вопросов повестки дня. 

Вопрос: можно ли поДВоДить итоги голосоВания по-
сле рассмотрения кажДого Вопроса поВестки Дня?
отВет: нет, так как невозможно подвести итоги го-
лосования до окончания регистрации всех участни-
ков. Например, в 11.00 закончено обсуждение пер-
вого вопроса и проведено голосование по нему, а в 
11.30, во время обсуждения второго, прибыли опо-
здавшие акционеры. Их право на участие в собра-
нии Законом не ограничено, они имеют возмож-
ность голосовать по любому вопросу повестки дня, 
не участвуя в его обсуждении. Соответственно, они 
могут проголосовать и по первому вопросу, в об-
суждении которого не участвовали. 

Голосование по вопросам, включен-
ным в повестку дня, может осуществлять-
ся бюллетенями для голосования.

Важно
голосование по вопросам повестки дня 
общего собрания акционеров общества 
с числом акционеров — владельцев голо-
сующих акций общества более 100, а так-
же голосование по вопросам повестки дня 
общего собрания акционеров, проводи-
мого в форме заочного голосования, осу-
ществляется только бюллетенями для го-
лосования.

Если общее собрание проводится 
в форме заочного голосования, а также 
при проведении собрания акционеров об-
щества с числом акционеров — владельцев 
голосующих акций 1000 и более, бюлле-
тень для голосования должен быть направ-
лен или вручен под роспись каждому лицу, 
указанному в списке лиц, имеющих право 
на участие в общем собрании, не позднее 
чем за 20 дней до проведения собрания.

Направление бюллетеней для голосо-
вания осуществляется заказным письмом, 
если уставом общества не предусмотрен 
иной способ направления бюллетеней для 
голосования.

Уставом общества с числом акционе-
ров более 500 тысяч может быть преду-
смотрено опубликование в указанный 
срок бланков бюллетеней для голосова-
ния в доступном для всех акционеров об-
щества печатном издании, определенном 
уставом.

#  «За того парня»
Право на участие в общем собрании 

акционеров осуществляется акционером 
как лично, так и через своего представи-
теля, действующего на основании дове-
ренности.

В случае передачи акции после даты 
составления списка лиц, имеющих пра-
во на участие в общем собрании акцио-
неров, и до даты проведения собрания 
лицо, включенное в этот список, обяза-
но выдать приобретателю доверенность 
на голосование или голосовать на собра-
нии в соответствии с указаниями приобре-
тателя акций.

Указанное правило применяется так-
же к каждому последующему случаю пе-
редачи акции.

Решение общего собрания по вопросу, 
поставленному на голосование, принима-
ется большинством голосов акционеров — 
владельцев голосующих акций общества, 
принимающих участие в собрании.

Отдельные важные для общества во-
просы (например, о внесении изменений 
и дополнений в устав общества или утверж-
дении устава общества в новой редакции, 
реорганизации общества, ликвидации об-
щества, назначении ликвидационной ко-
миссии и утверждении промежуточного 
и окончательного ликвидационного ба-
лансов, определении количества, номи-
нальной стоимости, категории (типа) объ-
явленных акций и прав, предоставляемых 
этими акциями, приобретении обществом 
размещенных акций в случаях, предусмо-
тренных Законом об АО), принимаются 
большинством в три четверти голосов ак-
ционеров — владельцев голосующих ак-
ций, принимающих участие в собрании.

Решения, принятые общим собрани-
ем акционеров, а также итоги голосования 
оглашаются на общем собрании, в ходе ко-
торого проводилось голосование, или до-
водятся до сведения лиц, включенных 
в список имеющих право на участие в об-
щем собрании, в порядке, предусмотрен-
ном для сообщения о проведении общего 
собрания, не позднее 10 дней после состав-
ления протокола об итогах голосования 
в форме отчета об итогах голосования.

#  Право участвовать в распреде
лении прибыли 
Право на участие в распределении при-

были в акционерном обществе, по сути, 
означает право акционеров на получение 
дивиденда. Напомню: дивиденд — это 
часть чистой прибыли общества, подлежа-
щая распределению между акционерами. 
При этом дивиденд по обыкновенным ак-
циям не является гарантированным.

Дивиденды выплачиваются только по 
размещенным и полностью оплаченным 
акциям. Общество вправе по своему усмо-
трению ежеквартально, раз в полгода или 
раз в год принимать решение (объявлять) 
о выплате дивидендов. Решение о выпла-
те дивидендов по обыкновенным акциям 
принимается в зависимости от наличия 
в обществе чистой прибыли и приорите-
тов в ее расходовании.

Андрей гЛУШЕЦКИЙ, к. э. н., профессор, 
генеральный директор Центра деловой 
информации, зам. главного редактора 
еженедельника «Экономика и жизнь»

Как акционер 
может осуществить 
право голосования 
на общем собрании 
акционеров

Окончание.  
Начало на на 8—10-й стр.

6.  Бюллетени 
действительные 
и недействительные

Основания для признания бюллетеня недей-
ствительным можно разделить на три группы:

— ошибки при заполнении и оформлении 
бюллетеней;

— предоставление бюллетеней, не соот-
ветствующих утвержденной обществом форме 
или не соответствующих утвержденному обще-
ством содержанию;

— предоставление в счетную комиссию 
двух и более заполненных комплектов бюлле-
теней, содержащих разные варианты голосо-
вания по одним и тем же вопросам.

Наиболее многочисленной является первая 
группа, так как современные бюллетени доста-
точно сложны для заполнения даже в простых 
случаях голосования только собственным па-
кетом акций. 

Наиболее распространенными ошибками 
являются:

— отсутствие подписи на бюллетенях;
— выбор, т.е. оставление незачеркнутым 

более одного варианта голосования;
— неправильное или ненужное проставле-

ние отметок в поле «Отметки» бюллетеня, 
предназначенных для особых случаев, когда 
акционер продал акции незадолго до собрания 
и должен передать право голосования частью 
своего проданного пакета новому владельцу;

— превышение количества голосов, отдан-
ных за каждого кандидата при выборах совета 
директоров, по сравнению с общей суммой го-
лосов, принадлежащих акционеру;

— неподтверждение надписью «исправ-
ленному верить» и подписью акционера ис-
правлений в бюллетене.

Случаи из других групп оснований недей-
ствительности бюллетеней достаточно редки. 
Следует отметить, что бюллетени голосования 
на собраниях ОАО «НК «Роснефть» имеют неко-
торые степени защиты: использование штрих—
кода, обеспечивающего уникальное зашифро-
ванное представление информации об акционере 
на бюллетене, изготовление бюллетеней не 
бланках с логотипом компании, машиночитае-
мая структура и печать бланка бюллетеня.

7.  Подведение итогов 
голосования 
на собрании 
акционеров

Бюллетени передаются в счетную комиссию 
для подсчета поданных голосов по вопросам 
повестки дня. Все бюллетени, поданные в ходе 
собрания, а также те, которые акционеры пода-
ют в течение времени, отведенного для голосо-
вания после завершения обсуждения последне-
го вопроса, немедленно обрабатываются 
счетной комиссией, и в результате подводятся 
итоги голосования по вопросам повестки дня.

Собрания считается правомочным, если есть 
кворум, т.е. для участия в собрании зарегистри-
ровались акционеры, обладающие большин-
ством голосов хотя бы по одному вопросу по-
вестки дня. При подведении итогов проверяется 
наличие кворума по каждому вопросу, и подан-
ные голоса распределяются только в 4 группы: 
«ЗА» — «ПРОТИВ» — «ВОЗДЕРЖАЛСЯ» — 
«НЕДЕЙСТВИТЕЛЬНО». В соответствии с требо-
ванием законодательства определяется, доста-
точное ли число голосов подано «ЗА», чтобы 
решение считалось принятым. Это число голо-
сов зависит как от нормы принятия решения: 
простое большинство или более ¾ голосующих 
акций, а также от состава голосующих, так как по 
ряду вопросов из числа лиц, участвующих в го-
лосовании, исключается определенные в соот-
ветствии с действующим законодательством 
лица. Чаще всего это бывает в случае одобрения 
сделок с заинтересованностью. В этом случае 
в голосовании не принимают участие лица, яв-
ляющиеся заинтересованными, т.е. имеющие 
непосредственное отношение, например, к одо-
бряемой собранием сделке.

По итогам работы счетной комиссии со-
ставляется протокол об итогах голосования, 
в соответствии с данными которого составля-
ется протокол собрания, официально закре-
пляющий решения по вопросам повестки дня 
общего собрания акционеров. 

В.В.ШАКОТЬКО 
 генеральный директор 

ООО «Реестр-РН»
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Стратегия 
развития

Окончание. Начало на 1-й стр.

Глава государства отметил 
короткие сроки строитель-
ства (возведение станции 

началось в сентябре прошлого 
года), а также тот факт, что две 
другие очереди ГТЭС также бу-
дут сданы в эксплуатацию в этом 
году. «Задача утилизации по-
путного нефтяного газа не реша-
ется пуском этой станции, но это 
шаг в этом направлении», — 
сказал Д.Медведев и отметил: 
«Это принципиально новый объ-
ект для нашей страны, который 
направлен на повышение энер-
гоэффективности. При помощи 
такого рода станций решается 
целый комплекс задач. Это уни-
кальный пример энергоэффек-
тивности для России. Это самая 
крупная электростанция, рабо-
тающая на попутном нефтяном 
газе в РФ».

Мощность первой очереди 
ГТЭС — 135 МВт, вторую пла-
нируется сдать в мае 2010 года, 
третью — в декабре. Общая 
мощность станции составит 
315 МВт.

Глава «Роснефти» Сергей 
Богданчиков уточнил, что ввод 
в строй Приобской ГТЭС ре-
шает одновременно три зада-
чи, это — утилизация попут-
ного газа (ПНГ), обеспечение 
электроэнергией месторожде-
ния «№1 в России по добыче 
нефти», а также стабильность 
работы энергетической систе-
мы региона.

Строительство станции вме-
сте со вспомогательными соору-
жениями обойдётся «Роснефти» 
в 18,7 млрд рублей. При этом, 
за счет отказа от гидротехни-
ческих сооружений и установ-
ки паросилового оборудования 
капитальные затраты по строи-
тельству ГТЭС были снижены 
более чем на 5 млрд.

Введение в строй Приобской 
ГТЭС увеличит рациональное 
использование попутного газа, 
снизит дефицит электроэнергии 
на Приобском месторождении 
и в целом по Ханты-Мансийскому 
автономному округу. Кроме 
того, у «Юганснефтегаза» по-
явится возможность получе-
ния дополнительных 284 МВт 
электрических мощностей от 
«Тюменьэнерго» по схеме заме-
щения.

Приобское месторождение, 
промышленная эксплуатация 
которого ведётся с 1989 г., раз-
делено на две примерно равные 
части и расположено по обоим 
берегам Оби. «Роснефть» вла-
деет одной частью Приобки, 
вторая принадлежит «Газпром 
нефти». Площадь лицензионно-
го участка «Роснефти» состав-
ляет более 3 тыс. кв. км, запа-
сы нефти — более 1 млрд тонн. 
В 2009 году «Роснефть» добы-
ла на своей части Приобского 
месторождения 33,8 млн тонн 
нефти, в 2010 году планирует 
добыть 29,6 млн. В 2009 году 
«Роснефть» добыла на При-
об ском месторождении бо-
лее 2 млрд кубометров ПНГ, 
а использовала лишь чуть бо-
лее 1 млрд. К 2013 году карти-
на изменится: добыча ПНГ вы-
растет до 1,5 млрд кубометров, 
а его использование — до 95%.

По словам Сергея 
Богданчикова, «Роснефть» рас-
сматривает возможность пре-
доставления «Газпром нефти» 

своей трубы для транспорти-
ровки попутного нефтяного 
газа с Приобского месторожде-
ния на утилизацию на Южно-
Балыкском газоперерабаты-
вающем комплексе компании 
«СИБУР».«Может быть, мы 
предоставим «Газпром нефти» 
свои мощности для утилизации 
ПНГ с их части Приобского ме-
сторождения. Сколько — мы 
еще посмотрим».

межДу тем:
«Роснефть» получила сви-
детельство об установлении 
факта открытия месторожде-
ния имени Московцева, рас-
положенного на территории 
чупальского лицензионного 
участка в Нефтеюганском рай-
оне Ханты-Мансийского авто-
номного округа (ХМАО). 
На сегодняшний день на ме-
сторождении пробурены 
4 поисково-разведочные сква-
жины. Суммарные геологиче-
ские запасы нефти по новому 
месторождению оценивают-
ся в 33 млн тонн, извлекае-
мые — в 11,7 млн. Разработку 
и обустройство месторож-
дения планируется начать 
в 2012 году. 
Месторождение названо 
в честь Олега Алексеевича 
Московцева (1935—
1994). Заслуженный ге-
олог РСФСР, лауреат 
Ленинской премии, кавалер 
ордена Трудового Красного 
Знамени О.Московцев рабо-
тал в НгдУ «Юганскнефть» — 
ПО «Юганскнефтегаз» 
с 1966 г. по 1994 г. и уча-
ствовал в разработке и вво-
де в промышленную экс-
плуатацию Мамонтовского, 
Правдинского, Южно-
Сургутского и других крупных 
нефтяных месторождений.

Президент «Роснефти» так-
же сообщил журналистам, что 
для «Юганскнефтегаза» опре-
делена «полка» годовой добы-
чи нефти в Ханты-Мансийском 

округе до 2017 года на уровне 
64 млн тонн.

«За последние четыре года 
«Юганск» увеличил добычу 
нефти с 49 млн тонн в год до 
более 66 млн в прошлом году. 
Но дальше, в соответствии со 
стратегией компании, которая 
определяется экономической 
эффективностью, мы не бу-
дем наращивать здесь объемы 
добычи. Наша задача — мак-
симально долгий период обе-

спечить «полку» добычи на 
высоком уровне. Её мы ви-
дим в пределах 64 млн тонн 
до 2015-2017 годов», — сказал 
глава «Роснефти».

ООО «РН-Юганск неф те-
газ» разрабатывает 28 место-
рождений в Западной Сибири. 
Доказанные извлекаемые за-
пасы нефти оцениваются 
в 1,6 млрд тонн.

Управление информации 
ОАО «НК «Роснефть»

Государственная энергоэффективность
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То, о чём российские учёные мечтали два 
последних десятилетия, похоже, сбывается. 
26 февраля в здании Президиума Российской 
академии наук состоялось подписание соглашения 
о научно-техническом сотрудничестве 
между ОАО «Нефтяная компания «Роснефть» и РАН.

Нефтегазовая промышленность в лице на-
шей компании, будучи кровно заинтере-
сованной в развитии инновационных 

технологий, окажет помощь российской науке. 
Однако, перед тем как поставить подписи под 
документом, определившим основные пути 
научно-технического сотрудничества, обеим 
сторонам пришлось хорошенько потрудиться. 
Нефтяники, по их словам, проанализировали 
более 1500 тем, которыми занимаются акаде-
мические институты, чтобы отобрать «самое 
нужное». В итоге «Роснефть» обозначила свой 
интерес примерно к 30 из них. Ученые же, 
специалисты в нефтедобыче и нефтеперера-
ботке, также обозначили свои приоритеты 
в этой сфере.

Совещание с участием главы «Роснефти» 
Сергея Богданчикова и президента РАН Юрия 
Осипова, представителей руководства компа-
нии и директоров ведущих отраслевых ака-
демических институтов, было посвящено пер-
спективам сотрудничества в области развития 
новых технологий добычи и переработки не-
фтяного и газового сырья.

Выступая перед собравшимися, 
С.Богданчиков подробно остановился на инно-
вационных направлениях деятельности своей 
компании, в которых могут быть применены ре-
зультаты работ институтов РАН. Нефтяников 
интересуют энергосберегающие системы, мони-
торинг энергопотерь, вопросы глубокой пере-
работки углеводородов, вычислительные тех-
нологии и многое другое. В целом, как уже 
отмечалось, в соглашении было подробно про-
писано около 30 проектов. Все они направле-
ны на реализацию «прорывных» технологий 
на основе современных научных достижений, 
с учетом требований энерго- и ресурсосбереже-
ния, экологической безопасности и снижения 
производственных затрат. Среди исполнителей 
совместных работ обозначено более 20 инсти-
тутов и научных центров РАН, расположенных 
в Москве и в регионах.

Ученые высоко оценивают достигнутые до-
говоренности. По их мнению, подписанное со-
глашение существенно усиливает стратегическое 
значение научно-технического потенциала РАН 
в развитии национальной инновационной систе-
мы. В Академии считают, что это значительный 
шаг вперед в отношениях российского бизне-
са и науки. Предприниматели же подчеркива-
ют, что ждут многого от наших ученых, кото-
рым, по сути, предстоит теперь доказывать свою 
состоятельность. «Роснефть» готова хорошо 
платить за современные отечественные техно-
логии. Нефтяники рассчитывают на значитель-
ное повышение эффективности своей работы. 
«Объединив усилия, мы сможем сделать очень 
многое», — уверен президент «Роснефти».

«Нам нужны разведанные запасы: требует-
ся прирастить еще 150 млн тонн. И здесь — 

большое поле для работы ученых, — отметил 
Богданчиков. — Легкие месторождения поч-
ти все отработаны. В разрезах много тяжелой 
нефти, которую сегодня очень сложно извле-
кать из недр. Как, например, в случае с место-
рождением «Баженовская свита».

По словам руководителя «Роснефти», уже 
в ближайшем будущем добыча нефти переме-
стится на морской шельф. Там вся работа по 
извлечению углеводородов будет не только 
сложной, но и крайне дорогой. И эти пробле-
мы встанут перед отраслью уже в 2018—2020 
годах, поэтому серьезно готовиться к их реше-
нию надо уже сейчас.

Если мы не сможем довести наши техно-
логии по освоению шельфа до приемлемого 
уровня — окажемся в очень сложном положе-
нии. Покупать все зарубежное — разоритель-
но. «Тут слово за учеными — а финансирова-
ние мы обеспечим», — заверил С.Богданчиков, 
еще раз подчеркнув, что главное здесь — ре-
зультат.

Пока же наши разработки не выглядят без-
условно эффективными. А ведь было время, 
когда российские ученые создавали поистине 
революционные технологии, ими до сих пор 
пользуется весь мир. Это и турбобур, и цен-
тробежные насосы, и многое другое. Большая 
часть из них была разработана ещё в пер-
вой половине прошлого века. «Сейчас же из 
53 базовых технологий мы используем толь-
ко 21 отечественную», — констатировал гла-
ва «Роснефти».

Вице-президент «Роснефти» Михаил 
Ставский, курирующий в компании направле-
ние нефтедобычи, подтвердил, что нефтяники 
очень рассчитывают на сотрудничество с уче-
ными. «Люди есть, институты есть, есть общие 
задачи и проблемы, — с той же «Баженовской 
свитой», например, у которой просто огром-
ный ресурсный потенциал. Вот мы и рассчи-
тываем, что ученые нам помогут. Это и будет 
хороший, реальный результат. Тем более, что 
работа теперь пойдет на новом уровне», — за-
ключил М.Ставский.

Президент РАН Ю.Осипов уверен, что 
поле для совместной работы «очень широкое». 
Впереди у всех — живое конкретное дело и не-
обычная форма сотрудничества. По его словам, 
«Академию наук часто упрекают в том, что она, 
дескать, не вписывается в модернизацию стра-
ны, но вся деятельность академии направлена 
на то, чтобы в стране была построена иннова-
ционная экономика». «У нас разрабатываются 
новые материалы, речь идет о новых процес-
сах. И всем этим РАН обладает», — заверил 
нефтяников Ю.Осипов.

По его словам, главное в том, что ничего 
не будет пущено на самотек. Всё будет подчи-
нено одной задаче — достижению конкретно-
го практического результата. Это совещание, 
заверил президент «Роснефти», — точка от-
счета. Всё это идеально укладывается в дав-
но сформулированные руководством страны 
стратегические направления технологическо-
го прорыва, столь необходимого сегодняшней 
России.

По материалам российских СМИ

нефть как двигатель прогресса

Три заправочных комплекса 
«Роснефти» будут построены 
в Абхазии до конца этого года.

15 апреля на въезде 
в столицу Абхазии 
был торжественно 

заложен фундамент первого 
в республике многофункцио-
нального автозаправочного 
комплекса. Этот АЗК будет 
работать под брендом компа-
нии «Рос нефть». 

Выступая на импрови-
зированном митинге, прези-
дент Абхазии Сергей Багапш 
назвал этот день «поистине 
историческим»: «Совсем не-
давно, в декабре нами были 
подписаны важные докумен-
ты о сотрудничестве меж-
ду «Роснефтью» и нашими 
организациями. И вот мы 
уже видим первые результа-
ты. Но главное — это те до-
брожелательные отношения, 
которые сложились между 
нами и одной из крупней-
ших мировых нефтяных ком-
паний, лично с её президен-
том Сергеем Богданчиковым, 
а также — в целом с руковод-
ством Российской Федерации. 
Начало положено. В добрый 
путь!» 

В ответном слове пре-
зидент «Роснефти» сказал: 
«Мы рады, что намеченное 
нами несколько месяцев на-
зад начало осуществляться. 
Но это результат деятельно-
сти не только «Роснефти». 
В нашем проекте самое де-
ятельное участие принима-
ет абхазская госкомпания 
«Абхазтоп», с которой у нас 
сложились конструктивные 
деловые и дружеские контак-
ты». 

Так, за последнее время 
в Абхазию было поставлено 
более 12 тысяч тонн нефте-
продуктов, 140 тонн сжижен-
ного газа, до конца апреля 
республика получит ещё три 
тысячи тонн автомобильно-
го бензина самых «ходовых» 
марок. К ноябрю этого года 
будут введены в строй три 
многофункциональных авто-
заправочных комплекса, ко-

торые предложат местным 
автомобилистам отличный 
сервис и нефтепродукты вы-
сокого качества. По словам 
С.Богданчикова, деятель-
ность компании на террито-
рии Абхазии не только по-
зволит абхазским гражданам 
получить качественное авто-
мобильное топливо, высокий 
уровень сервиса, фирменные 
масла «Роснефти», но и обе-
спечит создание в республи-
ке новых рабочих мест. Всего 
же за два года таких «запра-
вок» здесь будет построено 
восемь.

«Намечено также ввести 
в строй стационарную лабо-
раторию, нефтебазу и целый 
ряд других объектов. Причем 
на АЗК будут доступны раз-
личные виды услуг: кафе, ма-
газины, мойки», — добавил 
глава «Роснефти». 

Также успешно разви-
вается российско-абхазское 
взаимодействие и в рамках 
проекта по освоению чер-
номорского шельфа, нахо-
дящегося под юрисдикци-
ей Абхазии. В 2010 году 
«Роснефть» проведёт на тер-
ритории Гудаутского участка 
масштабные сейсморазведоч-
ные работы 2D и 3D, после 
чего начнётся бурение поис-
ковых скважин. В настоя-
щее время ООО «РН-Шельф 
Абхазии» проводит конкур-
сы по выбору подрядчиков. 
Общий объем капиталовло-
жений «Роснефти» составит 
в республике около 15 млрд 
руб. 

Перед участниками цере-
монии был оглашён текст об-
ращения к будущим поколе-
ниям. В нем, в частности, 
говорится: «Примите данное 
послание, как символ начала 
нового этапа в многовековой 
истории отношений наших 
народов. Именно вам пре-
доставляется высокая честь 
приумножить начатое нами 
на благо России и Абхазии»… 

Перед тем, как заложить 
капсулу в фундамент буду-
щего заправочного комплек-
са, обращение подписали 
С.Багапш и С.Богданчиков. 

Управление информации 
ОАО «НК «Роснефть»

Фундамент будущего

Торжественная церемония закладки капсулы 
в фундамент будущего заправочного комплекса.
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26 марта в Сочи состоялась торжественная 
церемония встречи и поднятия прибывших 
из канадского Ванкувера флагов 
Олимпийских и Паралимпийских игр. 
В торжественных мероприятиях, посвящённых 
этому знаменательному событию, принял 
участие Президент Российской Федерации 
дмитрий Медведев. Стяги сопровождали 
почётные гости и герои недавних игр.

в рамках мероприятий представители 
Международного Олимпийского ко-
митета и Оргкомитета «Сочи 2014» 

вместе с флагами побывали на одном из 
автозаправочных комплексов нефтяной 
компании «Роснефть», которая является 
генеральным партнером сочинской 
Олимпиады, Олимпийского и Паралим-
пийского комитетов России, а также олим-
пийской сборной нашей страны.

Заместитель директора департамен-
та нефтепродуктообеспечения «Роснефти» 
Алексей Богоявленский торжественно вру-
чил каждому олимпийцу специальные карты 
лояльности, которые предоставляют скид-
ку на заправочных станциях «Роснефти» 
и подчеркнул, что Сочи, по его мнению, 
наиболее подходящее место для проведе-
ния зимних Олимпийских игр. В свою оче-
редь бронзовый призер Ванкувера — 2010 
бобслеист Алексей Воевода от лица спор-
тсменов пожелал «Роснефти» дальнейших 
успехов и процветания.

Председатель Оргкомитета сочинских 
игр Дмитрий Чернышенко поблагодарил 
«Роснефть» за помощь российскому спор-
ту: «С такими партнерами всегда приятно 
работать! Я уверен, что мы и дальше будем 
тесно и плодотворно сотрудничать».

Как известно, общая сумма спонсорско-
го взноса «Роснефти» в рамках партнер-
ства с Оргкомитетом зимних Олимпийских 
игр в Сочи составляет 180 млн долларов 
США, что представляет собой самый круп-
ный спонсорский взнос среди компаний 

энергетического сектора за всю историю 
Олимпиад. «Роснефть» полностью обеспе-
чит потребности в топливе Оргкомитета игр, 
Олимпийского и Паралимпийского комите-
тов, сборной олимпийской команды России 
и Госкорпорации «Олимпстрой», а также 
предоставит для нужд Оргкомитета-2014 
свою рекреационную и санаторную инфра-
структуры в Южном федеральном окру-
ге. Кроме того, «Роснефть» реализует 
ряд инфраструктурных проектов в Сочи 
и Краснодарском крае.

«Роснефть» является Генеральным 
партнёром XXII Олимпийских зимних 
игр 2014 года в г. Сочи с начала 2009 
года. Этот статус компания получи-
ла, выиграв соответствующий конкурс 
в категории «Нефть». Вместе с этим 
«Роснефть» получила также официаль-
ный статус Генерального партнера со-
чинских XI зимних Паралимпийских 
игр — до конца 2014 г., олимпийского 
и паралимпийского комитетов России — 
до конца 2016г., а также генпартнера 
Олимпийских и Паралимпийских сбор-
ных нашей страны 2010, 2012, 2014 
и 2016 годов. (В текущем году компания 
оказывала поддержку российской олим-
пийской команде на зимних играх в ка-
надском Ванкувере).

Партнерство стало логичным продолже-
нием той поддержки, которую «Роснефть» 
с самого начала оказывала идее проведе-
ния Олимпийских и Паралимпийских зим-
них игр в нашей стране — нефтяная ком-
пания была одним из спонсоров заявки 
Сочи на проведение Игр. 

В рамках реализации олимпийской 
программы «Роснефть» намерена ввести 
в строй свыше 130 автозаправочных ком-
плексов, 63 из которых — в Краснодарском 
крае (это в дополнение к 180-ти, уже име-
ющимся у «Роснефти» в крае). Остальные 
будут открываться на ключевых федераль-
ных трассах в других 9 регионах РФ. При 
этом планируется возвести в районе прове-
дения Игр объекты для заправки ратраков 
(горных тягачей, которые будут использо-
ваны для нужд Олимпиады) и разместить 
плавучие заправочные станции для водно-
го транспорта (сочинская яхтенная мари-
на). Предусмотрено также строительство 
60 новых газовых АЗК.

Первый транш партнёрского взно-
са, который «Роснефть» перечислила 
Оргкомитету в апреле 2009 года, соста-
вил 90 млн долларов и, согласно договору 
о партнёрстве, оставшаяся половина сум-
мы будет выплачена до 2014 года равными 
ежеквартальными платежами.

Статус генерального партнера дает 
«Роснефти» эксклюзивные права, в част-
ности, на использование символики 
Олимпийских игр и Национального олим-
пийского комитета на территории России. 
Партнер получает доступ к олимпийской 
интеллектуальной собственности и пра-
во участия в различных олимпийских 
проектах и маркетинговых программах, 
а также доступ к контрактам корпорации 
«Олимпстрой». В соответствии с одним из 
основных условий реализации партнерских 
прав, «Роснефть» получит возможность ис-

Флаги в гости к нам

В рамках олимпийского партнёрства 
Игр «Сочи 2014» и спонсорства 
национальных олимпийских команд 
«Роснефть» приняла участие в работе 
традиционного Русского дома 
на проходившей в канадском Ванкувере 
зимней Олимпиаде. 
В «день «Роснефти», устроенном 
в рамках олимпийского форума 
вице-президент компании Питер О'Браен 
дал интервью агентству «Интерфакс».

— Питер, какие, на 
Ваш взгляд, выгоды несет 
«Роснефти» статус генераль
ного партнера Олимпиады? 
Чего бы лишилась компания, 
если бы не стала олимпийским 
спонсором? Это инвестиции 
в экономику компании или пре
стиж страны? Возможно ли по
лучить из этого экономический 
эффект, и если да, то какой?

— Такие спортивные принципы, 
как стремление к победе, к достижению 
новых высот, к новым качественным 
показателям — все это Олимпийские 
ценности, и «Роснефть» — участник 
Олимпийского движения, генераль-
ный партнер сочинских игр и россий-
ских олимпийских команд — в пол-
ной мере разделяет их. Это наши 
общие ценности, они созвучны на-
шему имиджу, важны для него как 
в России, так и за рубежом, посколь-
ку оказывают такое же положительное 
влияние на наш трудовой коллектив, 
как и на спортсменов-олимпийцев, 
и это, мы считаем, в большой степе-
ни — ключ к успеху.

Олимпийское партнерство дает 
возможность поднять наш биз-
нес на новую высоту, так как игры 
в Сочи — это, безусловно, одно из 
крупнейших событий в России на 
ближайшее десятилетие, а спорт — 
очень близок сердцам россиян от 
Сочи до Дальнего Востока.

Если говорить о чисто коммер-
ческой составляющей нашего со-
трудничества с Олимпийским коми-
тетом, то она также вполне реальна 
и ощутима. Принимая во внимание 
те морально-психологические аспек-
ты, о которых я сказал выше, а так-
же мощный потенциал роста наше-
го сбытового направления, в силу 
его подкрепленности олимпийской 
рекламой и соответствующим по-
зиционированием, можно быть уве-
ренными, что наше спонсорство 
окупится несколько раз — в тече-
ние многих лет после Олимпиады 
в Сочи.

— Предусматривает ли 
олимпийский пакет «Роснефти» 
спонсорство только Олим
пиады, которая состоится 
в Сочи, или также поддержку 
сборной России на играх, кото
рые будут проходить до этого 
события? В каком объеме?

— Контракт «Роснефти» с оргко-
митетом «Сочи 2014» предусматрива-
ет наделение нашей компании стату-
сом генерального партнера не только 
игр в Сочи, но и Олимпийского ко-
митета России до конца 2016 года, 
а также олимпийской и паралим-
пийской сборных применительно 
к каждой из команд 2010, 2012, 2014 
и 2016 годов. Мы выполняем свои 
финансовые обязательства в рамках 
контракта с оргкомитетом сочинской 
Олимпиады, а куда конкретно и в ка-
ких объемах направляются спонсор-
ские средства — это уже компетен-
ция спортивных управленцев.

— Какой объем средств 
«Роснефть» уже освоила в рам
ках олимпийской программы? На 
что были направлены эти сред
ства? Что планируется сде
лать в этом году? Какой объем 
средств будет освоен?

— В рамках олимпийской про-
граммы уже перечислено около 90 
млн долл. партнерского олимпийско-
го взноса и около 14 млн долл. — 
паралимпийского. В 2010 году 
компании предстоит выплачивать 
ежеквартально более 3 млн долл. 
в рамках партнерства по олимпий-
ским играм и более 600 тыс. долл. — 
по паралимпийским. Всего, в рамках 
олимпийской программы к 2014 году 
будет освоено, как ранее было заяв-
лено, 180 млн. долл.

Помимо выплат партнерских взно-
сов, в 2010 году компания начина-
ет активную реализацию собственной 
инвестиционной программы развития 
сети АЗК в 9 регионах России, в том 
числе в Краснодарском крае, на долю 
которого приходится более половины 
запланированных инвестиций. В соот-
ветствии с данной программой, к 2014 
году «Роснефть» планирует освоить 
более 13 млрд рублей.

— Начала ли «Роснефть» ис
пользовать олимпийскую сим
волику для своих объектов/
продукции? Чьи креативные ре
шения вы используете?

— Мы прибегли к услугам одно-
го из мировых лидеров в области 
брендинга для разработки олимпий-
ского дизайна автозаправочных ком-
плексов.

— Планируются ли какие
нибудь инновации в рамках подго
товки компании к Олимпиаде, на
пример, скажем, строительство 
АЗС на солнечных батареях?

— На солнечных батареях пока 
не планируем, но бензин и дизто-
пливо стандарта «Евро-5» — для 
олимпийского транспорта и вообще, 
в Краснодарском крае в целом, произ-
водить будем. Планируем также уве-
личить выпуск высококачественных 
битумов для строительства автодорог.

В рамках реализации олимпий-
ской программы будет введено в экс-
плуатацию свыше 130 автозаправоч-
ных комплексов в 9 регионах России. 
При этом 73 комплекса, в зависимо-
сти от месторасположения, кроме 
традиционных магазинов и кафе, бу-
дут включать в себя автостоянки, го-
стиничный и ресторанный модули, 
терминал банковского обслужива-
ния, спортивную площадку.

Помимо развития сети самых со-
временных комплексов олимпийского 
формата мы активно продвигаем идею 
экологической безопасности на всех 
своих объектах. Поэтому в рамках 
нового строительства и реконструк-
ции розничных активов мы повсе-
местно внедряем современные техно-
логии, способствующие сокращению 
вредных выбросов в атмосферу.

— Какие конкретно бла
га получат жители Сочи в ре
зультате участия компании 
в Олимпийской программе в ка
честве генерального спонсора?

— Планируется ввести в экс-
плуатацию 63 олимпийских АЗК на 
трассах Краснодарского края, в том 
числе в Сочи и на Красной поляне. 
Предусмотрено также строитель-
ство двух плавающих АЗК и 5 спе-
циализированных заправок для 
тракторов.

Ну и конечно же деятельность 
«Роснефти» в регионе будет способ-
ствовать ускорению темпов экономи-
ческого развития края. Будут обеспе-
чены дополнительные рабочие места 
и поступления в бюджет, рынку будет 
предложено качественное топливо, со-
путствующие товары и услуги, новый 
уровень сервисного обслуживания.
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пользования олимпийской символики на 
своих автозаправочных комплексах, ко-
торые юридически принадлежат дочер-
ним обществам компании.

Комментируя получение «Роснефтью» 
статуса Генерального партнёра, её прези-
дент Сергей Богданчиков заявил: «Столь 
масштабная поддержка Олимпиады 
в Сочи отвечает не только интересам 
России и ее граждан, но и представля-
ет собой рентабельный проект для са-
мой компании». По мнению руководства 
«Роснефти», получаемые в рамках пар-
тнёрства преференции позволят не один 
раз окупить вложенные в спонсорство 
средства после Олимпиады.

Президент «Роснефти» также заявлял 
ранее, что компании было важно стать 
партнером не только Олимпийского, но 
и Паралимпийского движения. «Мы хо-
тели таким образом выразить свое самое 
глубокое уважение паралимпийскому 
движению и участникам этих Игр — лю-
дям, ежедневно демонстрирующим неи-
моверную силу духа и выдающиеся бор-
цовские качества, которым у них стоит 
поучиться очень и очень многим», — го-
ворил С.Богданчиков. Кроме того, по 
его словам, «поддержка развития пара-
лимпийского движения — это еще один, 
весьма наглядный способ привлечь вни-
мание общества к проблемам людей 
с ограниченными физическими возмож-
ностями, для которых в России, к со-
жалению, сейчас не создается должных 
условий». 

«Благодаря проведению Паралим-
пийских игр, Сочи станет первым 
в России городом, в котором инвалиды 
смогут чувствовать себя максимально 
комфортно, где они смогут жить и сво-
бодно передвигаться, городом «без ба-
рьеров». Очень надеюсь, что проблемы 
инвалидов будут решаться и в других ре-
гионах, а также на федеральном уров-
не», — резюмировал С.Богданчиков.

Из общей суммы олимпийского взно-
са «Роснефти» в 180 млн долларов, 

25 млн долларов будут израсходованы 
в рамках паралимпийского контракта.

В «Роснефти» особо подчеркива-
ют, что благотворительная и спонсор-
ская деятельность является одним из 
ключевых аспектов социальной полити-
ки компании. Разносторонняя поддерж-
ка оказывается многим спортивным 
структурам и проектам. В частности, 
в настоящее время «Роснефть», поми-
мо партнерства с «Сочи 2014», выступа-
ет спонсором Всероссийской федерации 
волейбола, Всероссийской ассоциа-
ции летних олимпийских видов спорта 
(ее, кстати, лично возглавляет прези-
дент «Роснефти» Сергей Богданчиков) 
и Международной федерации дзюдо. 
Кроме того, ранее компания оказывала 
поддержку Федерации тенниса России, 
сборной страны по синхронному плава-
нию и футбольному клубу «Томь» — 
в самый кризисный для этой популяр-
ной команды период. В 2006—2008 
годах на поддержку спортивных орга-
низаций и мероприятий было перечис-
лено почти 200 млн рублей. 

Но максимальный уровень финан-
сирования в рамках спортивного спон-
сорства пришелся на 2009 год, когда 
был заключен договор о партнерстве 
с Оргкомитетом «Сочи 2014». В 2009 
году общий объем выплат по поддерж-
ке спортивных проектов превысил 
3,5 млрд рублей, а в 2010—2011 годах, 
«Роснефть» будет оказывать спонсор-
скую поддержку в объеме примерно 
600 млн руб лей ежегодно.

Еще одним из значимых направ-
лений социальной политики является 
развитие регионов, в которых работа-
ют подразделения «Роснефти». Как за-
явил Председатель Правительства РФ 
Владимир Путин, основная часть фи-
нансирования программы подготовки 
к Олимпийским играм в Сочи придет-
ся именно на развитие региона. По его 
словам, «на развитие юга страны, горо-
да Сочи — шоссейные и железные до-

роги, экологические вопросы, энергос-
набжение, связь — пойдет более 80% 
всех ресурсов, и только около 20% — 
на собственно олимпийские объекты». 
«Это проект развития одного из важней-
ших регионов России», — подчеркнул 
премьер-министр.

И в других регионах своей деятель-
ности «Роснефть» принимает актив-
ное участие в развитии спортивной ин-
фраструктуры. Так, например, в Анапе 
в рамках реконструкции своего санато-
рия «Нефтяник Кубани» «Роснефть» 
строит универсальный бассейн, кото-
рый будет использован как база подго-
товки российских спортсменов — плов-
цов и «синхронисток» уже перед летней 
Олимпиадой 2012 года. В комплек-
се с бассейном создается санаторно-
лечебная база со спортивным центром, 
где можно будет искусственно модели-
ровать климат высокогорных районов. В 
целом же, на базе санатория будет соз-
дан Центр подготовки сборной России 
по синхронному плаванию. «Изюминка» 
этого проекта заключается в том, что 
всеми уникальными спортивными со-
оружениями в одинаковой мере будут 
пользоваться как профессиональные 
спортсмены, так и отдыхающие санато-
рия и спортивная молодежь этого попу-
лярного черноморского города-курорта. 
Таким образом, «Роснефть» вносит свой 
вклад в развитие спорта в тех регионах, 
где она работает.

Есть несколько других примеров 
подобной деятельности. В частности, 
в прошлом году «Роснефть» построила 
два крупных спорткомплекса на другом 
конце России — на Сахалине. Один из 
них, в городе нефтяников — Охе, рас-
положенном в 850 км севернее Южно-
Сахалинска, включает в себя самый 
большой в области бассейн. А дочернее 
предприятие «Роснефти» в республи-
ке Коми — «Северная нефть» — в те-
чение последних лет регулярно награж-
дается премией «Успех» в номинации 
«За благотворительную поддержку раз-
вития спорта и физической культуры». 
Нефтяники взяли шефство над четырьмя 
ключевыми муниципальными спортив-
ными объектами (культурно-спортивный 
комплекс, плавательный бассейн, лыж-
ная трасса, хоккейный корт) и хоккей-
ными командами.

Кроме того, при поддержке 
«Роснефти» продолжается строитель-
ство хоккейного комплекса в поселке 
Пойковском, что в Ханты-Мансийском 
автономном округе; сдан в эксплуатацию 
стадион в городе Ачинске (Иркутская 
область), строится стадион в посел-
ке Большеулуй в Красноярском крае; 
в Удмуртии и Самарской области соо-
ружены спортивные детские площадки; 
в Комсомольске-на-Амуре успешно раз-
вивается боксерский клуб «Ринг», го-
товящий спортсменов международного 

уровня; и многое другое. В 2010 году на 
строительство спортивных сооружений 
в регионах своего присутствия нефтя-
ная компания планирует направить око-
ло 320 млн рублей.

«Роснефть» считает поддержку спор-
та и пропаганду здорового образа жиз-
ни одним из своих важнейших приорите-
тов: здоровье персонала — очень важно 
для любой серьёзной компании. А в про-
фессии нефтяника, которая ежедневно 
сопряжена с серьёзными физическими 
нагрузками, — особенно. Физкультура 
и спорт — та основа, которая повыша-
ет жизненный тонус, помогает быть бо-
дрым, энергичным, целеустремленным, 
укрепляет силу воли, — качества, дела-
ющие честь каждому человеку. Из года 
в год «Роснефть» предоставляет сво-
им сотрудникам широкие возможности 
пользоваться спортивными залами, бас-
сейнами, фитнес-клубами, проводит со-
ревнования по различным видам спорта; 
особое внимание уделяется физическому 
развитию детей.

Есть и в самой компании главный 
праздник спорта. Это ежегодная корпора-
тивная Спартакиада. В 2009 году она про-
водилась уже в пятый раз. Соревнования 
проходили в городах базирования дочер-
них предприятий «Роснефти» по всей 
России — в Комсомольске-на-Амуре, 
Ангарске, Ижевске, Самаре, Краснодаре 
и Туапсе. В играх Спартакиады приняли 
участие 17 тысяч человек. Состязались 
традиционно в восьми командных ви-
дах спорта — мини-футбол, волейбол, 
баскетбол, настольный теннис, шахма-
ты, легкая атлетика, гиревой спорт и — 
куда ж без этого — перетягивание кана-
та. Чествовал участников и победителей 
президент Оргкомитета «Сочи 2014» 
Дмитрий Чернышенко, который отдал 
должное нефтяной компании как полно-
правному члену олимпийской и паралим-
пийской семьи и проводнику олимпий-
ских ценностей!

Доверие, оказанное «Роснефти» 
Оргкомитетом «Сочи 2014», резуль-
татом чего стал выигранный компани-
ей конкурс, объясняется, прежде все-
го, тем, что «Роснефть», начиная с 2008 
года демонстрирует лучшие результаты 
деятельности за всю историю российской 
нефтяной индустрии, — как в финансо-
вом плане, так и в части производствен-
ных показателей. Весьма амбициозны-
ми были планы компании и на 2009 год, 
которые предусматривали реализацию 
инвестиционной программы в размере 
8 млрд долларов — самой масштабной 
в отечественной нефтяной отрасли. Не 
меньший размах имеют планы и на год 
2010-й. Компания в этом году намерена 
добыть более 117,5 млн тонн сырья и пе-
реработать половину добытых объёмов. 
Это будет новым «рекордом» отечествен-
ной «нефтянки».
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Совсем недавно страна отметила славную 
дату — 65-летие разгрома фашистской 
германии во Второй мировой войне. 
Немалый вклад в дело разгрома фашизма 
внесли советские нефтяники.

о значении нефти в будущей войне 
говорили в СССР постоянно: «кто 
имеет преимущества в нефти, тот 

имеет шансы на победу в грядущей вой-
не». Но нефть была не только средством, 
но и целью войны. Публицистика пред-
военных лет пестрела заметками о «не-
фтяной автаркии», «нефтяной независи-
мости» и других атрибутах современного 
понятия «энергетическая безопасность». 
Среди ведущих мировых держав таковой 
обладали лишь СССР, США и с боль-
шой натяжкой Великобритания. 

Между тем предвоенное десятилетие, 
начавшееся для советской нефтяной про-
мышленности крупными производствен-
ными достижениями, заканчивалось топ-
танием на месте. В 1938 году было добыто 
30 млн 186 тыс. тонн нефти, в 1939 — 
30 млн 259 тыс. Положение не спасали 
даже репрессии, которые волнами нака-
тывались на нефтяников, вырывая из их 
рядов наиболее опытные кадры. В ре-
зультате принятых мер — образования 
специального наркомата нефтяной про-
мышленности, закупки импортного обо-
рудования, увеличения рабочего време-
ни — в 1940 году добыча возросла до 
33 млн 259 тыс. тонн. Однако, горюче-
смазочных материалов, особенно высо-
кокачественного авиабензина, всё равно 
не хватало. 

К началу войны основными не-
фтяными районами СССР являлись 
Бакинский и Грозненский. Помимо них 
нефть добывалась в Коми и Башкирской 
АССР, Пермской, Куйбышевской, 
Оренбургской областях, Краснодарском 
крае, на Сахалине, а также в Казахстане, 
Узбекистане, Туркмении и в ничтож-
ных количествах в Грузии. При этом 
доля Баку составляла 71,4 %, Грозного 
и Кубани — 14,9 %, Урало-Поволжья — 
6 %. Как отмечалось в докладе англий-
ских начальников штабов от 8 марта 1940 
г. «Фундаментальной слабостью россий-
ской экономики является зависимость от 
поставок нефти с Кавказа. Поэтому круп-
номасштабное нарушение поставок нефти 
из этого региона будет иметь далеко иду-
щие последствия для советской экономи-
ки». Это понимал и Гитлер, нацелив один 
из стратегических ударов на Юг.

Первые месяцы войны опровергли 
всю пропагандистскую шумиху — «ма-
лой кровью и на чужой территории», по-
этому были приняты экстренные меры по 
эвакуации недавно построенных крекинг-
заводов юга Украины — Одесского, 
Херсонского и Осипенковского 
(Бердянского). Все они были спешно де-
монтированы, перевезены и к лету 1942 
года смонтированы в Куйбышевской 
(Сызрань) и Пермской (Краснокамск) 
областях. Об эвакуации Баку и Грозного 
речи еще не велось, поскольку никто 
всерьез не рассчитывал допускать врага 
в такой глубокий тыл. Но уже 28 октя-
бря 1941 года вышло постановление ГКО 
об эвакуации Майкопнефтекомбината 
и Грознефтекомбината. В невероятно 
трудных условиях при личном руковод-
стве наркома нефтяной промышленности 
И.К.Седина проводился демонтаж не-
фтеперерабатывающих заводов, электро-
станций и промыслового оборудования. 
На выкапывание трубопроводов были 
мобилизованы местные жители, школь-
ники и даже заключенные местных ИТК. 
Эвакуация отставала от графика, напри-
мер, к 12 декабря из Грозного в Баку 
было вывезено 704 вагона вместо запла-
нированных 3474. «По законам воен-
ного времени» последствия могли быть 
тяжелыми, появились первые выгово-
ры и подследственные. Положение спас 
разгром немцев под Москвой и стаби-
лизация фронта под Ростовом-на-Дону. 
Вчерашнее опоздание обернулось выи-
грышем. 12 декабря было принято реше-

ние вернуть эвакуированное оборудова-
ние и заново смонтировать его. Эшелоны, 
мчавшиеся к Баку, экстренно разворачи-
вались.

Едва промыслы и заводы были вос-
становлены (а на это понадобилось око-
ло полугода), немецкие части прорва-
ли Южный фронт Красной Армии. В 
июле 1942 года им были поставлены за-
дачи: «...захватить район Грозного и пе-
ререзать Военно-Осетинскую и Военно-
Грузинскую дороги. В заключение, 
ударом вдоль Каспийского моря овла-
деть районом Баку». 

Вся история с эвакуацией повторилась 
вновь, но с более тяжелыми последстви-
ями. Специальной группе Наркомнефти 
под руководством заместителя нарко-
ма Н.К. Байбакова пришлось буквально 
под носом у наступающего врага взры-

вать часть не вывезенного оборудования 
и забивать скважины. Кубанские про-
мыслы и часть промыслов, прилегающих 
к Грозному, с августа 1942 по январь 
1943 года были оккупированы.

В момент яростных атак немецких 
танковых соединений, пытавшихся про-
рваться к нефтяному Грозному, пожар-
ные команды залили нефтью 28 киломе-
тров противотанковых рвов. Непростым 
было и положение Баку, практически от-
резанного от центральных районов стра-
ны. За первый год войны азербайджан-
ские нефтяники вышли на абсолютный 
максимум добычи — 23,5 млн тонн. 
Однако вывозить эту нефть становилось 
все сложнее. С июля 1942 года немцы бом-
били Волгу, которая являлась основной 
нефтяной артерией. Резервуары в Баку 
были переполнены, стало практиковать-
ся давно забытое хранение нефти в от-
крытых ямах — амбарах. Приходилось 
отбирать из нефти бензин и обратно за-
качивать ее в пласты. Бурение новых 
скважин прекратилось.

Единственно возможным маршру-
том для бакинской нефти являлся путь 
через Каспийское море, Туркмению 
и Казахстан. Поскольку танкерного фло-
та и резервуаров Красноводской нефтеба-
зы не хватало, поставки чуть было не со-
рвались. Специалистами Главнефтеснаба 
было предложено оригинальное реше-
ние — использовать естественную плаву-
честь железнодорожных цистерн и бар-
жами буксировать их до Красноводска. 
Зима 1942-43 годов стала наиболее тя-
желой в плане снабжения страны неф-
тью и нефтепродуктами. Добыча 1943 
года стала минимальной за все время во-
йны — 17 млн 943 тыс. тонн.

Угроза захвата ключевых нефтяных 
районов страны — Кубани, Грозного 
и Баку — остро поставила проблему по-
иска нефтяных месторождений в райо-
нах между Волгой и Уралом. Довоенные 
работы по поиску нефти в Сибири вре-
менно были свернуты. Но разведка не-
фтяных месторождений в европейской 
части страны затягивались. Не хвата-
ло профессиональных кадров. Многие 
ушли на фронт, другие были репресси-
рованы.

В Урало-Поволжье были сконцен-
трированы большие буровые мощности 
и практически все силы эвакуированных 
геофизических партий. Резко возрос-
ло финансирование нефтяной промыш-
ленности региона. В результате в 1943 
году было открыто первое в Татарии 
Шугуровское месторождение (которое 
оказалось лишь верхними пластами бо-
гатейшего Ромашкинского месторожде-
ния), а в 1944 году в Куйбышевской об-
ласти и Башкирии — богатые девонские 
пласты. В 1944-45 годах нефтедобываю-
щая промышленность в восточных райо-
нах развивалась быстрее, чем на Кавказе. 
Вложенные в годы войны средства обер-
нулись крупнейшими открытиями, ко-
торые к середине 50-х годов выдвинули 
Урало-Поволжье в основную нефтяную 
базу СССР.

Между тем требования на нефть как 
сырье для ГСМ росли. При снижении 
добычи нефти нужно было увеличивать 
объем производства бензина, особенно 
высококачественного для новых скорост-
ных самолетов. Максимальное октано-
вое число советского бензина равнялось 
78, а львиную долю нефтепродуктов со-
ставлял мазут. В США производство 
100-октановых бензинов базировалось 
на химизации нефтепереработки или до-
бавлении в обычные бензины октаново-
повышающих компонентов. Химизация 
нефтепереработки требовала совершенно 
нового технико-технологического уровня 
и могла быть осуществлена лишь в пер-

спективе. В рамках соглашений о воен-
ных поставках в 1942 года было заключе-
но соглашение о строительстве четырёх 
нефтеперерабатывающих заводов, спо-
собных производить высококачествен-
ный авиабензин. В апреле 1943 года вы-
шло соответствующее постановление 
ГКО. Правда, новые заводы были по-
строены только после войны.

Оставался второй способ получения 
качественного авиабензина — смешива-
ние товарного бензина с высокооктано-
выми или октановоповышающими ком-
понентами. К началу войны Советский 
Союз имел два завода по производству 
этиловой жидкости. Ее поставляли на 
склады Наркомата обороны, где подли-
вали к обычным бензинам, повышая та-
ким способом октановое число на 4—15 
единиц. В 1941 году бакинским инже-
нерам удалось разработать технологию 
промышленного этилирования бензина 
прямой гонки. Однако производство эти-
ловой жидкости Р-9 отставало от графи-
ка (в 1941 году лишь 11,1% от необходи-
мого). Недостающие ингредиенты СССР 
также получал от союзников.

Большую роль в обеспечении Красной 
Армии высококачественным горючим 
сыграли поставки по ленд-лизу (в пер-
вую очередь из США), которые помимо 
военной техники включали 100-октано-
вый бензин и октановоповышающие ком-
поненты. За время войны в СССР было 
поставлено 1 млн 197 587 тонн высокоо-
ктанового бензина. За это время в самом 
СССР было произведено 5 млн 539 тыс. 
тонн авиабензина всех марок. В резуль-
тате всех мероприятий в 1944 году про-
изводство авиабензина в 1,5 раза превы-
шало уровень 1940 года. 

К числу малоизученных сторон не-
фтяной составляющей Победы относится 
роль Народного комиссариата внутрен-
них дел и его строительных организа-
ций, состоящих из заключенных.

1 октября 1942 года ГКО принял по-
становление «О поручении Берия Л.П. 
наблюдения и оказания повседневной 
помощи нефтяной промышленности». 
Однако, связь НКВД с нефтяной про-
мышленностью зародилась задолго до 
войны. Ухтижемлаг являлся единствен-
ной организацией, которая осуществляла 
освоение нефтяных и газовых месторож-
дений Коми АССР. Первая партия не-
фтяников прибыла на Ухту в 1929 году, 
и с тех пор состав местных нефтяни-
ков пополнялся после каждой волны ре-
прессий. За годы войны добыча нефти 
Ухтокомбината (гражданское название 
Ухтижемлага) увеличилась более чем 
в два раза, с 79 тыс. тонн в 1941 году до 
179 тыс. в 1945. Несмотря на небольшой 
объем добычи, ухтинская нефть имела 
огромное значение для обеспечения не-
фтепродуктами осажденного Ленинграда. 
Также Коми АССР являлась едва ли не 
основным поставщиком газовой сажи — 
сырья для производства резины.

В целом нефтяная промышленность 
страны справилась с поставленными пе-
ред ней задачами. Фронт и тыл были 
обеспечены горючим. Пройдя через су-
ровые испытания, отрасль получила 
мощный импульс для своего развития. 
Борьба за выживание заставила сделать 
значительные инвестиции в нефтедобы-
чу и нефтепереработку. Если в абсолют-
ном измерении добыча нефти упала, то 
технико-технологическая сторона произ-
водства, ее ресурсная база за время вой-
ны сильно изменились в лучшую сторону 
и, тем самым, был заложен фундамент 
для последующего рывка нефтяной про-
мышленности. На довоенный уровень 
добычи СССР вышел уже в 1948 году.

Юрий ЕВдОШЕНКО, 
кандидат исторических наук

Экскурс 
в историю
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тяжёлая нефть Победы

тоЛЬКо ФаКтЫ:
Рекорд по добыче нефти был зафик-
сирован в СССР в 1984 году — 600 млн 
тонн.

В 2009 году в России было добыто бо-
лее 490 млн тонн. 

В 1940 году на территории РСФСР добы-
валось около 8 млн тонн нефти.

В настоящее время в историче-
ских регионах добычи и переработ-
ки нефти — Краснодарский край, 
чеченская республика, Самарская 
(Куйбышевская) область, республи-
ка Коми, о.Сахалин — работают пред-
приятия компании «Роснефть», которая 
обеспечивает почти четверть нефтедо-
бычи в России.


